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Is diinyasinin en gvenilir kaynadi Patronlar Duinyasi, artik aylik dergi formatinda.
Patronlarin hikayeleri, ekonomik analizler ve sektdrel derinlikler-hepsi bir arada ve ikinci sayi
tamamen Ucretsiz!
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MERHABA

Patronlar Dunyasi Dergisi'nin ilk sayisina
go6sterdiginiz blyUuk ilgi ve verdiginiz kiymetli
destek icin tesekkur etmek istiyorum.

Dergimize olan ilginin buyUkltdgdnden ve aldigimiz
tebrik mesajlarinin goklugundan gérduk ki
emeklerimiz amacina ulagmis.

Ozellikle patronlarin hayata bakis agilari, rol
modelleri, kulaklarina kdpe ettikleri nasihatler
birgok okuyucumuza ilham kaynagi olmus. Buna
aracilik ettigimiz i¢in mutluyuz.

is dinyasinin énemli figlrlerinin, renkli ve merak
edilen isimlerinin hayatina dokundugumuz, onlari
patron degil insan olarak karsiniza getirdigimiz
soylesilerimiz devam edecek.

Dergimizle ilgili yorumlariniz, degerlendirmeleriniz
her sayimizin éncekinden daha farkli ve daha iyi
olmasi icin bize rehberlik edecek.

Her sayida guc¢lu kalemler aramiza katilacak.

Bu sayidan itibaren kiymetli yazilariyla saglikh
yasam konusunda bir marka olan Prof. Dr. Osman
Muftdoglu okurlarimizla bulusacak.

Yolumuz uzun ama biz ilk adimi saglam attik,
temelimizi durdst ve ilkeli gazetecilik Gzerine
kurduk.

Keyifli, ilham verici ve fark yaratan haberlerde
gérusmek dilegiyle...

NECLA DALAN
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ZEREN GROUP HOLDING, ALFEMOYU SATIN ALDI

Yaygin satis agiyla Turkiye'nin yani sira 20’ye yakin Ulkeye ihracati
bulunan Alfemo Mobilya, bundan sonra faaliyetlerini Zeren Group
Holding ¢atisi altinda surdurecek. Zeren Group Holding, 20'ye
yakin Ulkeye ihracat yapan Alfemo’nun operasyonlarini
gUclendirmeye odaklanacak. Zeren Group Holding Yone-
tim Kurulu Bagkani ve CEO’'su Mustafa Yigit Zeren, satin
almayla ilgili yaptigr agiklamada, “Alfemo’nun yurt icinde
64 magazasi yurt disinda ise 21 konsept magazasi ve
corner’lari bulunuyor. Yil sonuna kadar Tarkiye'deki
magaza sayisini hizla 100°e gikarmayi, 460 olan istihdam
sayisini da artirmayi planhyoruz” dedi.

ALFEMO

TURKIYE NiN YENI FINANSAL TEKNOLOJI PLATFORMU iGiN DEV i$ BiRLIGi

Turkiye’nin 6nde gelen e-ticaret platformu Trendyol,
dunyanin en buyuk insansiz hava araci Ureticisi
Baykar'in CEO’'su Haluk Bayraktar, BAE merkezli yatirim
fonu ADQ ve dUnyanin lider dijital 6deme sistemleri ve
finansal teknoloji saglayicilarindan Ant International,
Tarkiye pazarina yonelik yeni nesil finansal teknoloji
platformu kurmak igin niyet mektubu imzaladi. is birligi
ile; e-ticaret, finansal teknolojiler, geleneksel ve dijital
bankacilik, siber givenlik ve yapay zeka gibi alanlardaki
farklruzmanliklarin bir araya gelmesiyle, perakende ve
KOBI finansmanindan mevduat ve yatirim Grinlerine,
dijital 8deme sistemlerinden sigorta islemlerine entegre
finansal hizmetler sunacak bir platform gelistirilecek.

HAMDI ULUKAYA, ABD-TURKIYE
iS KONSEYi'NDE BASKANLIGI BiR
DONEM DAHA SURDURECEK

Chobani'nin kurucusu Hamdi Ulukaya, ABD Ticaret
OdasI'nin daveti (zerine, ABD-Turkiye is Konseyi'nde-
ki bagkanlik gérevini bir ddnem daha sUrddrecek.
Ulukaya'nin baskanliginin iki Glke arasinda hedeflenen
100 milyar dolarlik ticaret hacmine ulagma ve stratejik
ortakligi guglendirme ¢abalarina ivme kazandir-

masi bekleniyor. Hamdi Ulukaya, konuyla ilgili yaptig
aciklamada, “is diinyasinin sadece kar icin degil,
insanlar ve toplumlar i¢in de galismasi gerektigine
yurekten inantyorum. Hedefimiz, Tarkiye ve Amerika
arasinda gUvene, samimiyete ve ortak degerlere
davyali bir iliski kurmak” dedi.
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SHOPSA, KADIN URETICILERIN
EMEGINi DUNYAYA AGIYOR

Yonetim kurulu bagkanligini Demet Sabanci Cetindodan’in yaptigi
Shopsa, Turkiye genelinde kadin Ureticilerin Grlnlerinin global pazarlara
aclimasina destek vermeyi hedefliyor. “Kadina destek, Ulkeye destek”
mottosuile yola gikan platformla ilgili konusan Demet Sabanci Cetin-
dogan, “Shopsa, hem pandemiyle birlikte ciddi bir ylkselise gegen e-ti-
caret hem de kadinlara yonelik bir seyler yapma ihtiyacimizdan dogdu.
Bu sayede kadinlari bireysel ve kurumsal olarak pazarla bulustururken
onlarin verdigi emegi gercek degerine kavusturuyoruz. Hikayemizi hep
birlikte yasayarak yazma arzusundayiz” dedi.

o IR -

HILTON, TURKIYE'DEKi PORTFOYUNU
SEKIZ YENi OTELLE BUYUTUYOR

Hilton, Turkiye'de sekiz yeni otel i¢in anlasma imzaladi. Anlagmasi
imzalanan oteller arasinda, Hilton'un ilk magara oteli Elika Cave Suites
Cappadocia, Curio Collection by Hilton da bulunuyor. Hilton Orta ve
Dogu Avrupa Gelistirme Bagkan Yardimcisi Mike Collini, "120’den fazla
otelin faaliyette oldugu Turkiye, markamiz i¢in énemli ve stratejik bir
pazar olmaya devam ediyor. Hilton’un TUrkiye'deki heyecan verici yeni
marka girisimleri ve Hilton Istanbul Bosphorus’un yenilenmesi dinya
genelinde genis ve gesitli portfoydmuzle her misafire en iyi hizmeti
sunma kararliligimizin en gug¢lu kanrtidir” dedi.

DEFACTO'DAN DENEYiM MAGAZACILIGINA 1 MILYAR TL YATIRIM

DeFacto, deneyim odakli magaza
modeli ile sektdrde bir ilke imza

atti. DeFacto'nun Adana'da 4 bin
metrekare alanda kurulan konsept
magazasi, deneyim odakli alanlariyla
one gikiyor. Her bir galiganin ayni
zamanda stil danismani oldugu
magazada ziyaretgiler pilates ve yoga
stidyosundan ¢ocuk oyun alanina,
Urun kisisellestirmeden agik havada
kahve keyfine kadar kendilerini ifade
edebilecekleri bir¢ok farkl hizmeti
bir arada bulabiliyor. DeFacto CEO’su
ihsan Ates, “Son 3 yilda 78 yeni
madaza agtik, 132 magazayi
yeniledik. 1yiliginde 1 milyar TLlik
yatirimla TUrkiye genelinde deneyimi
zenginlestiriyoruz” diye konustu.
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i$ BANKASI'NDA GENEL MUDUR YARDIMCILIGI'NA
GURLER OZKOK ATANDI

Tiirkiye is Bankasi Yonetim Kurulu toplantisinda, Teftis Kurulu Baskani Giirler Ozkak'iin
BDDK'ya gerekli bildirimlerin yapilmasi ve izinlerin alinmasini takiben bankanin i¢ sistemler-
den sorumlu Genel Mudur Yardimciligi gorevine atanmasina karar verildi.

0DTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii'nden mezun olan 1993 yilinda

is Bankasi'nin Teftis Kurulu Baskanligi'nda Mufettis Yardimcisi olarak goreve baslayan Ozkok,
2015 yilinda Akdeniz Kurumsal Sube Muddrd, 2018 yilinda Maslak Kurumsal Sube Miduri
olduktan sonra 2022 yilinda Teftis Kurulu Baskani olarak atandi.

TSKB'NIN YENI GENEL MUDURU OZAN UYAR

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi Genel Muduru ve Yonetim Kurulu dogal Uyesi Murat Bilgi¢'in
emeklilik talebi zerine bu goreve Ozan Uyar atandi. Uyar, profesyonel kariyerine 1997 yilinda is
Bankasi Teftis Kurulu Baskanligi'nda Mufettis Yardimcisi olarak basladi. 2006-2015 yillari arasin-
da Turkiye is BankasI A.S. Ticari Krediler Tahsis Bolim'nde Midir Yardimeisi ve Birim Miduri
olarak gorev yapan Uyar, 2022-2025 yillari arasinda is Bankasi kurumsal subelerinde miidurliik
gorevini strdirdd. 21 Ocak 2025'te TSKB'de Kredi Tahsis, Finansal Analiz ve Kredi Operasyonlari
departmanlarindan sorumlu Genel Middr Yardimcisi olarak atandi.

EPSON'UN YENi TURKIYE ULKE MUDUR( YALIN VANLIOGLU

Yirmi yildan uzun suredir baski teknolojileri alaninda cesitli kurumlarda 6nemli pozisyonlarda gorev
alan Yalin Vanlioglu, Epson’un Tirkiye Ulke Miiduri oldu. Vanlioglu, Epson’un blylme stratejilerine
liderlik edecek. Profesyonel kariyerine Heidelberg'de baslayan Vanlioglu, 2018-2021 arasinda ofset
ve dijital murekkeplerle baski kimyasallari alaninda ¢alisan Guney Kore merkezli KMI'da Tirkiye ve
Dogu Avrupa Bélge Satis ve is Gelistirme Direktorii gorevini Ustlendi. Epson'daki gérevinden dnce,
endustriyel ambalaj ve kagit ¢cozimleri sunan Mondi Group'un Turkiye Ticaret Midurd olarak c¢alisti.

SEKERBANK'TA ERMAN ELTUT
GENEL MUDUR YARDIMCILIGI'NA GETIRILDI

Sekerbank Operasyondan Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi gorevine Erman Eltut getirildi. Finans
sektoriinde 25 yili askin tecriibesi bulunan Eltut, Sekerbank’'in Bankacilik Operasyonlari alanindaki
calismalarinin yonetimini Gstlenecek. Kariyerine Toprak Bank'ta Mufettis Yardimcisi olarak baslayan
Eltut, Sekerbank ailesine katilmadan once Turk Ekonomi Bankasi biinyesinde Operasyon Grup
Direktorligu gorevini sirdirmekteydi. Eltut, operasyonel stregclerin iyilestirilmesi ve donisimuinde
aktif rol Ustlenerek verimlilik odakli uygulamalarin hayata gegirilmesine katki saglad.



THE RITZ-CARLTON iSTANBUL'UN OTEL MUDURU ESRA CORPAN OLDU

Esra Corpan, The Ritz-Carlton istanbul'un Otel Miidiirii olarak atandi. Corpan, yeni unvani kapsa-
minda otelin tim operasyonel ve stratejik yonetim sureglerinden sorumlu olacak. Kariyerine 2010
yilinda Avantgarde Hotel istanbul'da resepsiyon gorevlisi olarak adim atan Esra Corpan, iki yil boyun-
ca otelin farkli departmanlarinda gesitli gorevlerde bulundu. 2022 yilinda The Ritz-Carlton istanbul
ailesine Gelirler Direktoru olarak katildi. Yeni goreviyle birlikte Corpan’in, The Ritz-Carlton istanbul'un
global marka mirasini zenginlestirerek gelecege tasimasi hedefleniyor.

DUNCAN MINTO, RENAULT S.A."DA VEKALETEN ICRA KURULU BASKANI

Renault Group Yonetim Kurulu, 15 Temmuz 2025'ten gegerli olmak tzere Renault S.A/da vekaleten
CEO olarak Duncan Minto'nun atanmasina karar verdi. Yeni CEO'nun belirlenmesine kadar bu gorevi
ylrUtecek olan Minto, ayni zamanda sirketin glinlik operasyonlarinin yonetiminden sorumlu olacak.
1997 yilindan bu yana Renault biinyesinde gorev yapan Minto, finans alanindaki deneyimi ve bilgisiyle
dikkat ¢ekiyor. Duncan Minto, vekaleten CEO olarak gorev yaparken, grubun operasyonel sirketi olan
Renault S.A.S/nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini Jean-Dominique Senard ustlenecek.

GURCAG POYRAZ, TURKIYE FINANS'A
GENEL MUDUR YARDIMCISI OLARAK KATILDI

Tirkiye Finans Katiim Hazine Genel Mudir Yardimciligi gorevine deneyimli bankaci Girgag

Poyraz getirildi. Kariyerine 2007 yilinda New York'ta Lehman Brothers'ta Analist olarak adim atan
Glrcag Poyraz, Turkiye'ye donduglinde Accenture'da yonetim danismanligi alaninda ¢alisti. Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi ve Akbank Hazine bolimlerinde 10 yili askin tecribenin ardindan, 2020
yilinda Fibabanka'da goreve basladi. Poyraz, Temmuz 2025 tarihine kadar Fibabanka'da Aktif Pasif
Yonetimi ve Trading Bolimu'nden sorumlu Direktor olarak calisti.

PROMETEON'UN GENIS AVRUPA BOLGESI'NE TURKIYE'DEN CEO

Prometeon Tyre Group, Turkiye operasyonlarini Genis Avrupa (Greater Europe) Bélgesi'ne bagla-
digini duyurdu. Bu kapsamda Gokge Senocak; Avrupa, Turkiye, Rusya, Orta Asya Kafkaslar (CIS)
Bolge CEO'su olarak gorev yapacak. Senocak'in bu cografyada daha entegre bir operasyon yurit-
mesi hedefleniyor. Gokce Senocak, is hayatina 2002 yilinda lastik sektortinde basladi. Sektorde
yaklasik 15 yil boyunca genel mudurlik dahil onemli gorevlerde bulunan Senocak, Ekim 2021'den
bu yana Prometeon Turkiye, AFME, Rusya, CIS Bolge CEO'su olarak gorevini stirdtriyordu.

PATRONLAR DUNYASI - AGUSTOS 2025 9
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FERAH DiBA YAGAN, ANKARA HILTONSANIN
ILK KADIN GENEL MUDURU

Ankara HiltonSA, 37 yillik tarihinde bir ilke imza atarak genel mudrlik gorevine Ferah Diba Ya-

gan'i atadi. Bu atamayla birlikte Ankara HiltonSA, tarihinde ilk kez bir kadin genel midur tarafindan
yonetilecek. Sektorde 20 yila yakin deneyimi bulunan, 6zellikle diplomatik iliskiler, kurumsal satis, Grin
konumlandirma, gelir yonetimi, liks deneyim ve satis alanlarinda attigi adimlarla sektoriin onde gelen
isimlerinden biri olan Yagan, 2009-2019 arasinda Hilton istanbul Bosphorus, Conrad istanbul Bospho-
rus ve Hilton ParkSA'da farkli rollerde gorev aldi. 2019 yili itibariyla Ticari Direktor gorevini tstlendi.

PEN_Ti'DE PERAKENDE OPERASYONLARI YONETiMi DE
SELIM ARDA UCER'E EMANET

Penti, gerceklestirdigi Ust dlizey atama ile insan kaynaklari disinda perakende operasyonlarinin
yonetimini de Selim Arda Ucer'e emanet etti. Atama ile saha operasyonlarindan e-ticarete orga-
nizasyonel verimliligin artirilmasi ve musteri deneyiminin iyilestirilmesini hedefleniyor. Penti'de
2017 yilindan beri gorev alan, Chief Human Resources Officer (CHRO) ve icra Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmakta olan Selim Arda Ucer, yeni dénemde Chief Operating Officer (CRO) unvanini da
Uistlenerek perakende ve e-ticaret operasyonlari ile insan Kaynaklari ekiplerine liderlik edecek.

ING'NiN INSAN KAYNAKLARI iCRA KURULU'NA KATILAN
ILK TURK MELTEM OZTURK

ING Hubs insan Kaynaklari (st yoneticisi Meltem Oztiirk, bankanin COO fonksiyonundan sorumlu
insan kaynaklari direktorliigline getirildi. Bu yeni géreviyle birlikte ING'nin insan Kaynaklari icra
Kurulu'na da katilan Oztiirk, bu kurulda yer alan ilk Tiirk yonetici oldu. ING Tiirkiye'ye 2019 yilinda
katilan Oztiirk, simdi diinya genelindeki ING'nin 25 bin kisilik bankacilik operasyonlari ekibi-

nin insan kaynaklari politikalarini sekillendirecek. Meltem Oztiirk, gorevinde insan kaynaklari
alanindaki dijital dontsim, yetenek yonetimi ve organizasyonel gelisim alanlarinda oncu projeler
hayata gegirmeyi surdirecek.

DOGADAN'IN YENi GENEL MUDUR{ SERHAN SELEK

Dogadan’in Genel Muduru Serhan Selek oldu. Selek, yeni gorevinde Dogadan'in Turkiye ve ulus-
lararasi pazarlarda buylimesine liderlik edecek. Selek, kariyeri boyunca kisisel temizlik ve bakim
urunlerinden gidaya farkli sektorlerde pazarlama alaninda liderlik pozisyonlarinda bulundu.
Pepsico, Mondelez International, Evyap ve Danone gibi ¢ok uluslu sirketlerdeki gorevlerinin ardin-
dan 2022 yilinda Pazarlama Direktori olarak Dogadan’a katildi. Serhan Selek, 2022-2024 yillari
arasinda uzun vadeli sirket stratejisinin sekillendirilmesine liderlik etti.



BAYER'DE MENAT BOLGESI BiLGi TEKNOLOJILER
LIDERLIGINE ALi PALA ATANDI

Bayer Tiirkiye, iran ve Orta Dogu Bilgi Teknolojileri Direktorii olarak gorev yapan Ali Pala, 1 Temmuz
2025 itibariyla Orta Dogu, Kuzey Afrika, Tiirkiye ve iran'dan (MENAT) Sorumlu Bélge Bilgi Teknolo-
jileri Lideri olarak atandi. Bilgi teknolojileri alaninda 25 yildan fazla deneyime sahip olan Ali Pala,
daha once Bayer Turkiye'de IT Altyapi Midturl, Operasyon Miduru ve Bilgi Givenligi Yoneticisi
olarak da gorev yapti. Yeni gorevinde sorumluluk alani 16 tlkeden 21 tlkeye ¢ikan Ali Pala, bolgesel
bilgi teknolojileri ekibiyle birlikte Bayer'in stratejik hedeflerine katki sunmay strdurecek.

SAMSUNG TURKIYE'DE ERKAN YILDIRIM'A YENI GOREV

Samsung Electronics Turkiye'de 2015 yilindan bu yana Satis ve Pazarlama alaninda yoneticilik
gorevleri Ustlenen ve son olarak e-Ticaret Direktorl olarak gorev yapan Erkan Yildirim,

D2C (Dogrudan Tiketiciye) Satis ve Kurumsal Pazarlama Kidemli Direktéri olarak atandi.
Kariyerine Next Group PLC biinyesinde Kategori Yoneticisi olarak baslayan Yildirim, Satis ve
Pazarlama alaninda birgok buytk sirkette yoneticilik yapti. Yildirim, yeni gorevinde online satis
basta olmak Uzere ¢oklu kanal satislarinin buydtilmesine, kurumsal pazarlama ve iletisim
stratejilerinin genisletilmesine liderlik edecek.

HOROZ LOJISTiK'TE YURT DISI DEPOLAR VE DAGITIM
GRUP BASKANI CENK ACAR

Horoz Lojistik, kiresel buyume stratejileri dogrultusunda Ust yonetim kadrosunu guclendirdi.
Sirkette Yurt Disi Depolar ve Dagitim Grup Baskanligi gorevine Cenk Acar getirildi. Kariyerine
Deniz Subayi olarak baslayan Acar, Dogan Egmont, Jomed Int., DHL, Oriflame, WatchGuard ve
Aras Kargo gibi kurumlarda satis ve pazarlama ekiplerine liderlik yapti. 2018 yilindan Mayis 2025
tarihine kadar Netlog Lojistik Grubu'nda gorev yapan Cenk Acar, Horoz Lojistik'in basta Avrupa
olmak lzere Amerika ve Orta Dogu'daki depo yapilanmasi, dagitim agi ve ugtan uca tedarik zinciri
sureglerinin yonetiminden sorumlu olacak.

SIMPRA'NIN YENI COO'SU MEHMET EMIN CANGAL

Protel grup sirketlerinden Simpra'nin Operasyon Ust Yoneticisi (COO) gorevine, Protel Pazar-
lama Direktori Mehmet Emin Cangal atandi. Simpra'nin pazarlama, is gelistirme ve satis ope-
rasyonlarinin tamamindan sorumlu olacak Cangal, yeni gorevine ek olarak Protel Holding'deki
mevcut sorumluluklarini da siirdiirecek. is hayatina 2005 yilinda Avea'da baslayan Cangal,

16 yilhem teknik hem de is birimi rollerinde gorev yapti. 2022 yilinda Turkiye'nin ilk ve tek
yerli ag cihazlari Ureticisi Pnetworks'te pazarlama grup mudurl oldu. Subat 2024'ten bu yana
Protel'de pazarlama direktoru olarak gorev yapiyordu.
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YAPAY ZEKAYA
NEREDEN BASLAYALIM?

Yapay zeka devrimi kapimizda. Artik “Kullanmali miyiz” sorusu geride kaldi. Yeni soru
“Nasil baglamaliyiz”. Her giin yeni bir yapay zeka araci piyasaya ¢ikarken, sirketler icin
dogru stratejiyi belirlemek kritik 6nem tasiyor. Iste bu karmagadan ¢ikmanin yol haritasi.

@ OZAN AKGORA BiLGISAYAR MUHENDISI / GIRISIMCI

azilim otomasyonlari yillarca
Yhayat|m|2| kolaylastirdi, ancak

sinirlari vardi. Her degisiklik igin IT
ekibini beklemek, her rapor icin saatler
harcamak, her sdreg igin yeni bir yazilim
ogrenmek... Yapay zeka iste tam bu
noktada devreye giriyor. Artik sistem-
ler bizim dilimizi anhyor, intiyaglarimizi
tahmin ediyor ve kendilerini strekli ge-
listiriyor. Bu yazida hem bir yonetici hem
de bir yazilim sirketi kurucusu olarak
yapay zekanin pratik kullanim alanlarini
ve sirketinizde nasil fark yaratacagini
anlatacagim.

YONETICININ EN iYi ASISTANI

Bir asistan dUsUnun; sorulariniza
aninda yanit veriyor, raporlarinizdaki
anomalileri tespit ediyor, size proaktif
uyarilar goénderiyor. Bu artik hayal degil,
yapay zeka ile mimkun.

Peki bu ekipleriniz igin ne anlama
geliyor? Artik manuel rapor hazirlamak
yok. Bunun yerine, raporlarin otoma-
tik olusmasi igin gerekli veri akisini
tasarlayacak ve yapay zekanin Urettigi
analizleri degerlendirecekler.

TUKETICINiN ALISVERi$ ARKADASI
TUketiciler her zaman sektdrel dond-
sumlerin itici gtct olmustur. 10 yil dnce
internet bankaciliginda dakikalarca
islem yapmak normaldi, e-ticaret site-
lerinde aradiginizi bulmak bir macera
gibiydi. Ancak tUketici beklentileri
yukseldikge sirketler de kendilerini
yenilemek zorunda kaldi.

Bugun mobil bankaciligi olmayan
banka, hizliarama ozelligi sunmayan
e-ticaret sitesi hayatta kalamiyor. Yapay
zeka bu evrimi bir adim 6teye tasiyor.
Artik kullanicilar arama yapmak zorunda

MALIYET DUSURUCU
OLARAK GORMEYIN,
VERIMLILIGi ARTIRAN BiR
ARAG OLARAK KULLANIN

Yapay zeka ilk ortaya ¢iktiginda, birgok
sirket yanlis bir hesap yapti: “Calisan
maliyetlerinden kurtuluruz.” Hatta bazilari
aceleyle ekiplerini ki¢ultip, yerlerine
yapay zeka koyduklarini duyurdu. Bu yak-
lasimin ne kadar yanlis oldugu kisa siirede
ortaya ¢Iktl.

Yapay zekayi sadece maliyet dislrlcu
gormek, potansiyelini yanlis yorumlamak-
tir. Dogru yaklasim, onu verimlilik artirici
bir arac olarak kullanmak. Calisanlariniz
rutin islerle bogusmak yerine, yaratici ve
stratejik konulara odaklanabilir.

Ustelik bu doniisiim artik bir tercih de-
gil, zorunluluk. Dustnln; manuel sireglerle
calisan bir sirkette kim calismak ister?
Tipki hesap makinesi kullanmayan bir mu-
hasebe departmaninda ¢alismak isteme-
yeceginiz gibi. Yapay zeka destegdi olmayan
sirketler, yakinda yetenekli galisanlari
cekmekte zorlanacak.

“Calisanlarin yapay zekay1 bir rakip olarak degil destekleyici bir faktor olarak
gorerek gormeleri hem sirketlerin hem de bireylerin faydasina olacaktir.”

PATRONLAR DNYASI - AGUSTOS 2025
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kalmayacak. “Kirmizi spor ayakkabi
artyorum” dediklerinde sistem butgele-
rini, tarzlarini ve gegmis alimlarini analiz
edip en uygun segenekleri sunacak.
Aligveris deneyimi kigisellesecek, kar-
magiklik azalacak, memnuniyet artacak.

YAPAY ZEKA CALISANLARIN

YERINE GEGECEK MI?

Yapay zeké konusuldugunda herkesin
aklina ilk gelen soru hep ayni: Bizim yeri-
mize mi gegecek?

Ben bu durumu hesap makinesine
benzetiyorum. Hesap makinesi ¢iktigin-
da da ayni korkular olmustur ama muha-
sebeciler issiz kalmadi, aksine daha
degerliislere odaklandilar. Yapay zeké
da ayni sekilde bir déntsum yaratacak.

Baziislerin yapay zekéya gegecedi
asikar. Mail siniflandirmak, standart rapor-
lar hazirlamak, sik sorulan sorulara cevap
vermek gibi rutinisler i¢in artikinsan
gucune gerek kalmayacak. Asil mesele su:
Calisanlar bunu kendileri icin bir tehdit mi
yoksa firsat mi olarak gérecekler?

Bence dogru yaklasim, yapay zekayi
gUglu bir destekgi olarak kullanmak.
DUsUndn ki yaninizda sUper yeteneklere
sahip bir asistaniniz var; analiz yapar-
ken, igerik Uretirken, sorun ¢ézerken
size destek oluyor. Gelecekte basaril
olacak ¢alisanlar, bu teknolojiyi en ve-

rimli kullananlar olacak. QOZUM ONERISI YAPAY ZEKA GOREV SISTEMI

Yapay zekay! kurumsal slireglere entegre ederken en blyiik sorun standardizasyon. Her

BIR TEHDIT DEGIL FIRSAT departman farkli kullaniyor, sonuclar tutarsiz, kontrol mekanizmasi yok. iste bu sorunu ¢ézmek
Yapay zeka bir tehdit degil, firsat. Yapay icin gelistirdigimiz 5 adimli sistem:
zeka da sizi degil, isinizi donUstUrecek. 1. Gorev tanimi: Ne istediginizi net olarak tanimlayin. “Satis raporunu analiz et” yerine “Ocak

Soru artik “Baglamali miyiz” degil, “Ne ~ av! satis raporundaki disls nedenlerini, gecen yilla karsilastirarak analiz et.”
- i H a i i i i ilir?
zaman baslayacadiz” olmali. Her gecen 2, Tal.lmatlér. Y@pay zekanin u_yma5| g(_ereken kurallari belirleyin. Hangi verilere bakabilir?
{in. rakiolerinizin bir adim énde olmasi Hangi formdlleri kullanmali? Sirket politikalarina uygun mu?
gun, P ’ . 3. Cikti formati: Sonuclar makinelerin anlayacagi formatta olmali. Excel tablosu mu? JSON
demek. Veri altyapinizi hazirlayin, su- mu? SQL sorgusu mu? Bu standardizasyon, otomasyonu mumkin kilar.

reclerinizi netlestirin, dogru teknolojiyi 4. insan onay:: Yapay zeka Gnerdi, ama son s6z insanda. Gnemli olan, uzmanin kolayca anlaya-
segin ve guvenligi ihmal etmeyin. bilecegi bir format sunmak. Karmasik kodlar yerine gorsel grafikler, akis semalari kullanin.

Hazirsaniz baslayin. Yarin gok ge¢ 5. Uygulama: Onaylanan islem hayata gecirilir. Mail gonderilir, siparis verilir, rapor yayinlanir.
olabilir.
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SIRKETLER HANGI ADIMLARI IZLEMELI?

1) VERINizi HAZIRLAYIN
Yapay zeka veriyle beslenir. Ancak ¢ogu sirkette veri ya diizensiz Ex-
cel'lerde ya da birbirinden kopuk sistemlerde hapsolmus durumda. Bu
haliyle veri, sadece yer kapliyor.

ilk adim, veriyi erisilebilir hale getirmek. Bunun anlami su: Tim
verileriniz -finansal kayitlar, musteri geri bildirimleri, fabrikadaki maki-
nelerden gelen sensor verileri- merkezi bir sistemde, duzenli tablolar
halinde tutulmali. Dislntn ki bir kitiphane kuruyorsunuz; kitaplar
raflarda degil de yerde daginik durursa, aradiginizi bulamazsiniz.

Verinizin sizin igin galismasini istiyorsaniz, erisilebilir bir veri
altyapisi kurmalisiniz. Boylece hem yapay zeka bu veriyi kullanabilir
hem de siz gercek zamanli icgoriiler elde edebilirsiniz. Ornegin, satis
trendlerini aninda gorebilir, musteri davranislarini tahmin edebilir,
Uretim hattindaki arizalari onceden tespit edebilirsiniz.

2) SURECLERINIZi NETLESTIRIN

Eskiden bir is siirecini yazilima aktarmak aylar alirdi. ister satin alma
onay akislari ister kalite kontrol prosedurleri, isterse insan kaynaklari
ise alim slregleri olsun her detayi kodlamak gerekiyordu. Yapay zeka
bu donemi geride birakti.

Artik “Satin alma talebi 50.000 TL'yi gegerse once departman
miidiirl, sonra mali isler onaylasin” veya “Uretim hattinda hata orani
ylizde 2'yi gegerse kalite kontrol devreye girsin” gibi is kurallarinizi
dogal dille tanimlamaniz yeterli.

Kritik olan, stireclerinizi net belirlemek. Onay mekanizmalari nasil
isliyor? Riskler nasil yonetiliyor? Departmanlar arasi is akislari nasil
ilerliyor? Bunlari netlestirdiginizde, yapay zeka haftalar icinde ¢alisir
hale getirebiliyor. Eskiden aylarca suren yazilim projeleri, artik hafta-
lara sigiyor.

3) DOGRU TEKNOLOJiYi SECIN

Veri altyapiniz hazir, stiregleriniz net. Simdi sira dogru araci segmekte.
Burada kritik nokta su: Segeceginiz teknoloji buginin degil, yarinin
ihtiyaclarina da cevap verebilmeli.

Nelere dikkat etmeli? Oncelikle esneklik. is siirecleriniz degistikce
sistem de adapte olabilmeli. ikincisi, bilylimenizle birlikte Slceklenebil-
meli. UcUncUsU’, IT ekibiniz olmadan da strdlrebilmelisiniz.

Populer isme aldanmayin. “Herkes kullaniyor” demek sizin igin
dogru demek degil. Sektorunuze, sirket kilturtinize, mevcut sistemle-
rinize uyum saglayacak ¢ozumu bulun.

“Verinizin sizin
icin ¢calismasini 4) GUVENLIGI ONCELIK YAPIN
Yapay zeka denince akla ilk gelen endise, “Verilerimiz glivende mi?”

IStlvorsanlz! erl$lleb1111’ Hakli bir endise. Yanlis kurgulanmis bir sistem hem veri sizintisina yol

bir veri altyaplSl acar hem de yapay zekanin potansiyelini kisitlar.

. Cozlm, bastan dogru kurgulamak. Ornegin, musteri verilerinizi
kurmaIISInlz' BOYlece dogrudan yapay zekaya vermek yerine, veri yapinizi tanitabilirsiniz.
hem yapay zeka bu "Musteri tablomuzda yas, sehir, satin alma gegmisi var” dersiniz. Yapay

.. iy zeka size gerekli sorguyu yazar, siz bu sorguyu kendi sistemlerinizde
Venyl kullanablllr calistirirsiniz. Boylece hassas veriler disari ¢itkmaz.
hem de siz gerqek Unutmayin; giivenlik sonradan eklenecek bir katman degil, sistemin
- e an temeli olmali. Dogru glivenlik mimarisi hem iginizi rahat ettirir hem de
zamanll l‘; goruler elde yapay zekayi 6zglrce kullanmanizi saglar.

edebilirsiniz.”
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“Yapay zeka sadece teknik bir ara¢ degil, is modelinizi de degistiriyor.
Uyum saglamayanlar zor durumda kalacak. Ama dogru yaklasimla bu
doniisiim biiyiik firsatlar sunuyor.”

BIZ NASIL DONUSTUK?

Yazilim sektorl, yapay zeka dondsimini en sert yasayan sektor oldu. Size kendi hikayemizi anlatayim.

2018'de makine ogrenmesi lzerine yliksek lisans yapmaya basladim. O zamanlar her proje igin devasa veri setleri gere-
kiyordu. Basari oranlari dusuktu, yatirim-getiri dengesi tutmuyordu. "Daha pratik bir ¢ozim lazim” diye disintyordum.

2022 Kasim'da ChatGPT cikti ve her sey degisti. ik hafta test ettik, ikinci hafta projelerimize entegre ettik. Eskiden uz-
manlik gerektiren alanlarda bile ¢6ziim tretebilir hale geldik. Uretkenligimiz patlad.

2024'te bir telekom projesini 3 ay yerine 1 ayda bitirecegimizi mijdeledik. Mlsteri memnun ama bir sorun var: "Sure Ugte bire
distlyse, fiyat da dismeli degil mi?"

Hakliydr. Ya eski tempoda c¢alisip az musteriyle ylksek biitgeli isler yapacaktik ya da hizlanip ¢ok musteriyle ¢calisacaktik.
ikincisini sectik. Satis ekibi kurduk, organizasyonu yeniledik. Artik 3 ayda 1 proje yerine, 3 ayda 3 proje yapiyoruz.

Ders su: Yapay zeka sadece teknik bir arag¢ degil, is modelinizi de degistiriyor. Uyum saglamayanlar -6zellikle blyUlk pro-
jelerle ayakta duran yazilim sirketleri- zor durumda kalacak. Ama dogru yaklasimla bu dontsum, blyuk firsatlar sunuyor.

Sizin sektorlntizde de benzer bir dontisim kapida. Hazir misiniz?
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PATRONLAR IGIN YAPAY ZEKA SOZLUGU

I LARGE LANGUAGE MODEL (LLM):
ChatGPT, Claude, Gemini gibi yapay zekalarin temelindeki teknoloji. internetteki devasa metinlerden dgrenerek, insan gibi
konusabilen sistemler. Nasil ¢alisir? Cimlenizin devaminda gelmesi en muhtemel kelimeyi tahmin eder ama o kadar iyi
yapar ki sanki disintyormus gibi gorunur.

RETRIEVAL AUGMENTED GENERATION (RAG):

Yapay zekaya sirket verilerinizi nasil 6gretirsiniz? iste RAG bunu saglar. Binlerce dokiimaniniz arasindan soruyla ilgili
olanlari bulur, yapay zekaya verir, spesifik cevap liretmesini saglar. Google'da arama yapip, bulunanlari ChatGPT'ye 0zet-
letmek gibi ama otomatik.

VECTOR DATABASE:

RAG sisteminin beyni. Normal veritabanlari kelime arar, Vector DB anlam arar. Misteri "Uriin bozuk geldi* dediginde,
sisteminizdeki "defolu trtin", "hasarli teslimat”, "kalite sorunu” gibi benzer anlamdaki tim dokimanlari bulur. Bu sayede
yapay zeka, sorulan soruya en uygun cevabi verebilir.

PROMPT:

Yapay zekadan istediginizi almanin yolu, dogru tarif etmekten geger. "Rapor yaz" yerine "2024 Q4 satis raporunu, gegen
yilla karsilastirmali, 3 ana baslikta hazirla” demek ise yarar. Nasil iyi mail yazmak veya toplanti yonetmek gibiyse, iyi
prompt yazmak da ogrenilebilir.

TOKEN:

Yapay zekanin kelime sayma birimi. Yaklasik 4 karakter = 1 token. Neden onemli? Clinkl hem maliyet hem de uzunluk
limitleri token Uzerinden hesaplanir. ' :

PATRONLAR DUNYASI - AGUSTOS 2025 {7
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TURK MUTEAHHITLERININ YENI GOZDESI AB OLUYOR:

AVRUPA'NIN DOGUSU
TURKIYE'NIN BATISI

Gecen yilin toplaminda 31.2 milyar dolarlik is alan Turk muteahhitlik sektora, bu yilin ilk
6 ayinda ise uluslararasi alanda sadece 6.2 milyar dolarlik proje Gstlendi.

icaret Bakanlidl, gectigimiz ay
I Turk mUteahhitlik sektordnun

kiresel islerine yonelik verileri
paylasti. Yilinilk 6 ayina iligkin verilere
bakarsak, ne yazik ki gstergeler iyi
gorinmuyor. 2025 yilinin 6 ayinda
ddnyanin degisik cografyalarinda

sadece 93 proje Ustlenilmis. Bu islerin
de toplam bedeli sadece ve sadece 6.2

milyar dolar. is basina ortalama bedel
ise 66 milyon dolar. Rapora gore Tark

muteahhitler, 1972'den bu yana 137 Gl-

@ GOKMEN MERT KURAL

kede 543,6 milyar dolar tutarinda 12 bin
627 proje Ustlendi. Projelerin dagilimin-
da eski Sovyet Ulkeleri 6ne gikiyor.
Rusya 103 milyar dolarlailk sirada.
Turkmenistan 54 milyar dolarla ikinci,
Irak 26 milyar dolar ile Ggtncu, Suudi
Arabistan 33 milyar dolarla dérduncd,
gecmis yillarda ilk sirayi uzun stre
kaptirmayan Libya 31 milyar dolarla
5’inci. Altinci sirada 29.5 milyar dolarla
Kazakistan yer aliyor. Bu Ulkeyi 23 mil-
yar dolarla Cezayir, 20.8 milyar dolarla

Azerbaycan, 20 milyar dolarla Katar
izliyor. ilk 10°'daki son Ulke ise 18.8 milyar
dolarla Bilesik Arap Emirlikleri.

20240 YAKALAMAK iGiN

25 MILYAR DOLARLIK

IS ALMAK LAZIM

Peki yillara gore alinan islerde nasil
bir tablo var. 2008 yilinda Turk mUte-
ahhitler 24.7 milyar dolar is almis. Yani
ABD’deki mortgage krizinin kiresel
yansimasina ragmen bile mathis bir
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basariyaimza atilmis. 2009 yilinda 20
milyar dolara geriledi. O tarihten bu yana
en dusukyilise 2016 yili oldu. O sene
yapilan toplam is sayisi 223 iken, projelerin
bedeli 15.4 milyar dolar olarak gergeklesti.
2008 ile 2024 arasinda en parlak sene 31.7
milyar dolarlik 2012 yili oldu. Son 16 sene-
de yil bazinda ortalama 24 milyar dolarlik
projede yer alan Turk mUteahhitleri, bu
yilin 6 ayinda ise sadece 6.2 milyar dolarlik
is yuklenmis.

Gelin gegen yila bakalim... Aradaki fark
inaniimaz boyutta. Gegen yil Turk mute-
ahhitleri toplamda proje bedeli 31.2 milyar
dolarlik 378 proje Ustlenmis. 2025 yilini
2024 rakamiyla kapatmak igin dGndmuzdeki
6 ayda 25 milyar dolarlik isin Ustlenilmesi
gerekiyor. En kot yil olan 2015'i bile yaka-
lamak igin 6 ayda 9 milyar dolarlik projeye
ihtiyag var.

2023 yilindaki performansiyla ENR'nin
“Dunyanin En BuyUk 250 Uluslararasi Mu-
teahhidi” listesinde 43 firma ile dinyanin
ikinci Ulkesi olan TUrkiye, 2024 yili perfor-

D,
<

manslyla senelerdir korudugu “ikincilik”
unvanini koruyacak gibi gérinmayor.
Ancak 2025 yilinda bu performansla dgun-
culikicin ABD ile gekisecegimiz asikar gibi
gordnuyor.

AVRUPA ULKELERININ PAYI ARTIYOR
Ticaret Bakanligrnin hazirladigi raporda
beni asil heyecanlandiran ise gegtigimiz
yil projelerin alindigi ilk 10 Glke oldu. Bu
siralamada birincilik Limak-Mapa'nin
Ustlendigi BAE'deki rayli tagimacilik projesi
Mavi Hat oldu. BAE'deki 6 milyar dolarlik
toplamisin 5.6 milyar dolarini tek basina
bu proje Ustlendi. ikinci sirada 500 milyar
dolarlik yapay sehir NEOM'un olumlu etki
ettigi Suudi Arabistan var. Ucinc ve dor-
diinct sirada Orta Afrika Glkeleri Uganda
ve Gabon, 5 ve 6’'nci sirada geleneksel
pazarlar Cezayir ve Kazakistan varken, AB
Ulkeleri Polonya 1.5 milyar dolarla 7'nci, 1.1
milyar dolarla Romanya 9'uncu sirada.
Gegmis yillarda liderlik koltugunu pay-
lasan Rusya, Ukrayna, Libya gibi Ulkelerin
yerini artik AB’'nin hizla gelisen Ulkeleri
daha dogrusu eski Dogu Bloku Uyeleri
aliyor. Bu yilinilk 6 ayinda gergeklesen 6.2

milyar dolarlik projelerde de dnculdk iste
bu Ulkelerde.

Gelin 6nce Avrupa pazarini kisaca ince-
leyelim. Rekabetin zorlugunu irdeleyelim.

REKABET ZOR, PROJELER BUYUK
2023 yilindaki isleriyle ENR’nin “DUnyanin
En BuyUk 250 Uluslararasi Muteahhidi”
listesine Avrupa'dan toplamda 43 sirket
girebilmis. Tarkiye’nin Bati Avrupa'daki
insaat sirketleri ENR listesinde, dinyanin
en bUyUkleri arasinda gosteriliyor. Sirket
sayisI bakimindan Turkiye, Avrupa'nin top-
lamiyla ayni. Ancak aldiklart iglerin boyutu
katbekat fazla. Ornegin ENR'nin listesinde
birinci olan Fransiz Vinci'nin uluslararasi
islerinden geliri 42 milyar dolar. Turkiye'nin
toplam iginden oldukga fazla. ikinci sirada
ispanyol Grupo ACS-Hothtief'in aldigi igin
tutari 41.6 milyar dolar. Uginc Fransiz
Bouygues'inise 30 milyar dolarin Gstu.
Yani bu 3 sirket, kendi baslarina bizim
toplam isimizin Gzerinde proje aliyorlar. Bu
rakamlari inceledigimizde, Turk sirketlerin
Avrupa'daki rakiplerinin glct ve rekabetin
zorlulugu ortada. Kitanin dogu yakasi iste
bu nedenle daha cazip geliyor. inalelere
katilim yapan sirketlerden de bu anlagiliyor.
Projelerle ilgilenen, ihalelere kalan, kisa
listelere giren ve kazanan Turk sirketle-
rinin sayisi oldukca fazla. Bircok projede
Turk firmalarini rakip olarak goriyoruz.
Dogu Avrupa'da, yurtdigi deneyimi olan
blyUk insaat sirketlerinin neredeyse tama-
mini gérmek mdmkun. Kalyon'dan Cengiz'e,
Rénesans’tan Enka'ya, Gulermak’tan Li-
mak’a kadar sektdriin en 6nemli oyunculari,
bu cografyada siki bir rekabet iginde.
Buyilinilk 6 ayinaligkin rakamlardaki
Dogu Avrupa agirligi da bunu gésteriyor.
Gelin TUrk sirketlerin kazandidi veya
konsorsiyumunda bulundugu yaklasik
200 milyar lirayi bulan belli bagli 10 projeyi
birlikte inceleyelim.
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Dogu Avrupa'da 2025 yilinin parlayan yildizi Gilermak oldu. 6 ayda

4 buyUk ihaleyi Ustlendi, milyarlarca liralik is aldi. Yila ocak ayindaki
Polonya isiyle giren Gllermak, S19 otoyolunun Jawornik-Lutcza ara-
sindaki bolimunin tasarim ve yapim islerini kapsayan ihaleyi kazand.
Polonya Ulusal Yollar ve Otoyollar Genel Midirligi (Generalna Dyrek-
cja Drog Krajowych i Autostrad - GDDKIA) tarafindan vitrine ¢ikarilan
ve 7 katiimcinin yaristigi ihaleyi 19.3 milyar TL (1 milyar 909 milyon
Zloty-500 milyon dolar) bedelle Gilermak ve ortagi Budimex SA ortak
girisimiyle Ustlendi. Gllermak'in oldugu konsorsiyum, 5.2 kilometre
uzunlugundaki otoyol bolimu, 780 metre uzunlugunda Ustgegit, tiinel
ve acil durum seridi de dahil olmak Uzere her iki yonde iki seritten
olusan bir otoyolun ikili tasit yolu bolumunun insasini kapsiyor.

Mayis ayinda Polonya'da ikinci isini alan Gllermak, baskent Varsova
Metrosu 1. Hatti'nin telsiz sistemlerinin modernizasyonu ihalesini KDV
hari¢ 305 milyon liralik (29.9 milyon Polonya Zlotysi) teklifle kazandi.

Gectigimiz haftalarda ise Gulermak, Polonya'daki 3'Uncu isi i¢in agilan
ihaleyi Ustlendi. Polonya Devlet Demiryollari'nin Szczyrzyc-Tymbark
Bolim'nin demiryolu ve tinel yapim islerii¢in agilan ihaleye Giler-
mak, Budimex S.A.- Budimex Kolejnictwo S.A. konsorsiyumu altinda
katildi. Nisan ayinda yapilan baslayan ihale siirecinde Gilermak, 2
milyar zloty, yani 22 milyar liralik teklifte bulundu. Gllermak, iginde
bulundugu konsorsiyumla ihaleyi kazandigini agikladi. Polonya'da
3'Uncu isini kazanan Gulermak, eski Yugoslav Ulkesi Sirbistan'da da
devasa bir projeyi Ustlendi. Sirbistan Hikimeti'nin vitrine ¢ikardigi
Belgrad-Nis demiryolu hattinin yenilenmesi ve ikinci hat yapimi igin
dizenlenen ihalede birinci oldu. O ihaleyi de kazanan Gilermak, bu-
glnkd kurla 15 milyar TL'ye denk gelen 348,9 milyon Euro tutarindaki
sozlesmeyi imzaladi. Gllermak, 6 aylik stirede toplamda 60 milyar
liraya yaklasan 4 projede yer almis oldu.

VARSOVA, POLONYA
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Romanya'nin en biytik yol insaati ihalesi Turk firmalari
Makyol insaat Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. ve Ozaltin
Holding ortakligina verildi. Gegtigimiz aylarda imzalanan
bu dev proje, 1,32 milyar Euro yani glincel kurla 60 mil-
yar liralik butgeyle Transilvanya Otoyolu'nun Poarta
Salajului - Zalau ile Zalau - Nusfalau bolimlerini
kapsiyor. 41 kilometrelik glizergahta insa edilecek
en onemli yapi, Ulkenin en uzun otoyol tineli
olacak olan 2,89 kilometrelik Meses Tineli.
Tunelin yani sira 65 viyaduk, kopri ve gegit, top-
lam 13 kilometre uzunlugunda yapisal elemanlar
olusturacak. itiraz olmamasi durumunda proje, 18
ay tasarim ve 60 ay insaat ile 6,5 yilda tamamlana-

cak. ihale siireci, Subat 2023'te yedi firmanin katiimiyla
yeniden baslatildiktan sonra tamamlandi. Proje, Avrupa
fonlarindan destekleniyor.

Romanya Ulusal Karayolu Altyapi Yonetim Sirketi SA (Compania Nati-
onala de Administrare a Infrastructurii Rutiere SA-CNAIR), "A8 Miercu-
rea Nirajului-Sarateni Otoyolu Yapimi” ihalesi mayis ayinda sonuglandi.
ihaleyi 2,98 milyar Rumen Leyi yani bugiinkii kurla yaklasik 28 milyar
lira teklif ile Ozaltin insaat Ticaret ve Sanayi AS-Infravis Srl (Romanya)
ortak girisimi kazand!. Yasal strecin tamamlanmasindan sonra ortak
girisimin sozlesme i¢in davet edilmesi bekleniyor. Otoyol glizergahi
lzerinde, Magherani kasabasi yakininda 740 metre ve Chibed kasabasi
bolgesinde 330 metre olmak tzere toplam 1,07 kilometre uzunlu-
gunda 2 adet ¢ift yonli tlinel insa edilecek. 23,4 kilometrelik otoyolun
yapimiigin isin suresi 6 ay tasarim, 24 ay yapim olmak Gzere toplam
30 ay olarak belirlenmisti.

Romanya'da alinan diger iki proje de demiryollart ile ilgili. Bunlardan Demiryolu alaninda ikinci proje ise Romanya Ulusal Yol
ilkini IC ictas'in kazandigi Craiova —Drobeta Turnu Severin — Caranse- Altyapi idaresi (CNAIR) tarafindan 15 Mayis 2024 tarihinde
bes projesi. Mart ayinda Romanya Ulusal Demiryollari Sirketi CFR SA ihalesi yapilan “Timisoara Bati Cevre Yolu Tasarim ve Yapim
tarafindan “Craiova —Drobeta Turnu Severin - Caransebes” demir- isleri.” Projeye ilgi gdsteren Nurol insaat'in teklifi, teknik ve
yolu hattinin rehabilitasyonu icin diizenlenen ihaleyi, IC ictas insaat finansal degerlendirmeler sonucunda kabul edildi. Projenin
liderligindeki IC ictas-Rotary Construcii Mentenana S.A. konsorsiyumu sozlesmesi 23 Ocak 2025 tarihinde imzalandi. Toplam 295
kazand. Yatirim projesi kapsaminda tasarim ve insaat sozlesmesi milyon dolar yani 12 milyar liralik sozlesme bedeline sahip
imzalanan projeyle Drobeta Turnu Severin — Baile Herculane hatti tize- olan projenin siresi, 6 ay tasarim ve 24 ay yapim olmak
rinde 42 kilometrelik bolimdeki ray sistemlerinin yani sira peronlarin, lzere toplam 30 ay olarak belirlendi. 13,9 km uzunlugun-
elektrik, sinyalizasyon ve guvenlik altyapisi yenilenecek. Romanya daki otoyol projesi kapsaminda, 3.031 metre uzunlugunda
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi'nin 2021-2027 Ulastirma Programi 10 adet kopru, 4 adet kavsak, 2 adet park alani ve 25
kapsaminda hayata gecirdigi ve yaklasik 460 milyon euro (yaklasik kilometre baglanti yolu yer aldi. Avrupa Birligi fonlariyla

15 milyar TL) degerindeki proje, tilkenin ulastirma altyapisi gelistirme finanse edilen otoyol, 2 gidis 2 gelis olmak Uzere 4 seritli

sirecinde onemli yatirimlar arasinda yer aliyor. olarak planlandi.
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Adriyatik kiyisinin turizm cenneti Hirvatistan, Turk sirketi Dogus'un da
Avrupa'da en fazla yatirim yaptigi tlkelerden biri. Hirvatistan'da turizm
tesisleri de bulunan Dogus Grubu, haziran ayinda buyuk bir anlasmaya
imza atti. Hirvat demiryolu altyapi operatord HZ Infrastruktur mevcut hatt
onarmalk, ikinci bir hat eklemek ve Hrvatski Leskovac-Karlovac demir yolu
boliminu elektriklendirmek igin Ferit Sahenk'in yonettigi Turk insaat sirketi Dogus ve yerel
sektor oyuncusu BK Montaza'dan olusan bir konsorsiyumu sectigini duyurdu. HZ Infrastruktura,
Dogus ve yerel ortaginin kazandigi ihalenin 282 milyon Euro (13 milyar lira) oldugunu agikladi.
HZ Infrastruktura'nin internet sitesinde yer alan bilgiye gore, 44 kilometre uzunlugundaki Hrvatski
Leskovac-Karlovac bolimu, Zagreb-Rijeka uluslararasi tasimaciligina yonelik ana demiryolu hattinin bir
parcasi olup, ayni zamanda Rijeka'dan baslayip Zagreb lzerinden Macaristan'in baskenti Budapeste'ye
kadar uzanan Akdeniz koridorunun bir boliminu de temsil ediyor.

Ukrayna'daki en blyuk yabanci sirketlerden biri olan Onur Group,
Ulkenin altyapisina katki saglayan en onemli firmalardan biri.
Ulkede madencilik ve turizm alaninda da yatirimlari bulunan
Turk sirketi Onur Grup, nisan ayinda Poltava bolgesindeki N-31
otoyolunun yenilenmesi ve Sumy bolgesindeki Kharkiv-Okhtyrka otoyolu-
nun bakim-onarim isleri i¢in toplam yaklasik 53 milyon dolar yani 2.2 milyar liralik
ihale kazandi. Forbes Ukraine tarafindan “Ukrayna’'nin en blylk insaat sirketi” secilen
Onur Grup, 1981'den bu yana uluslararasi altyapi projelerinde faaliyet gosteriyor.

Karadag'in glineyindeki Adriyatik limani Bar'i Sirbistan sinirindaki Boljare'ye baglamasi
hedeflenen Bar-Boljare otoyolunun Matesevo-Andrijevica etabi igin yeni ihale sireci
baslatildi. Yaklasik 605 milyon euro, yani glincel kurlarla 28 milyar TL bedelle hayata
gecirilmesi planlanan projeye 9 firma teklifte bulundu. Cinli ve Turk firmalarin yarisacagi
ihalede, Dogus insaat ve Cengiz insaat 6ne cikan iki giiclii aday olarak dikkat cekiyor.

Karadag tarihindeki en buyuk altyapi yatirirmlarindan biri olarak gosterilen proje,
EBRD'nin saglayacagdi 200 milyon euroluk krediyle finanse edilecek. Avrupa Komisyonu
ise projeye 100 milyon euro hibe verecegini taahht etti. Ek olarak 100 milyon euroluk
ikinci bir fon diliminin de degerlendirme asamasinda oldugu aktarildi. Karadag hikimeti
de projeye kendi bitgesinden 153 milyon euro kaynak aktarmayi planliyor.
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“BU SANSI
BEN YARATTIM”

Monreve Group Yonetim Kurulu Bagkani Merve Arkas, Alagatrda butik otelle
basladidiisini restoran, bag oteli gibi farkli konseptlerle blyutiyor. Ama Merve
Arkas, daha ¢ok Arkas Holding’in patronu olan esi Lucien Arkas ve aralarindaki yas
farkiyla gundeme geliyor. Elestirilere takilmayan Arkas, “Tesaduflere inanmiyorum.
Sansi insan kendi yaratiyor. Bugiin eger buradaysam bu sansi ben yarattim.
is kurmak, istihdam yaratmak beni gok mutlu ediyor” diyor.

erve Arkas, Monreve Group'un
M Yénetim Kurulu Baskan.

Grup bunyesinde Alagatrda
Monreve butik otel, Torbalrda Les Bun-
galows bag oteli, Montiano restoran
ve brasserie’ler, Le Mahzen kav satis
sirketi var. Tenuta Aliotti adi verilen
projeyle de italya Toscana'da 8 tarihi
villa, Monreve Group bunyesinde gelis-
tirilen Monreve Toscana Hotels & Villas
markasi altinda misafirlerle bulusacak.

Ancak Merve Arkas isleriyle dedil
de daha ¢ok Arkas Holding’in patronu
Lucien Arkas ile yaptigi evlilik ve sosyal
medyadaki paylagimlariyla gindeme
geliyor. SUrekli esiyle arasindaki yas
farki konusuluyor, bazen ¢ok sert
elestiriler yapiliyor. Merve Arkas bu

06

@ NECLA DALAN

elestirileriinsanlarin hir iradesi olarak
nitelendiriyor ve gok dikkate almiyor.

“Onlar Lucien Arkas’'in sadece pa-
rasini biliyor. Derinlidini, kim oldugunu
bilmeden bu yorumlari yapiyorlar.
Bakmuiyorlar ki kag kigiye istihdam sag-
lamigsin? Hangi vizyonla nerelerde ya-
tinmlar yapmigsin? Veya Lucien Arkas
gibiis adamindan kendine ne deger
katip ne vizyon yaratmigsin® diyor.

Merve Arkas ile izmir'de bulustuk.
Monreve Group'u, projelerini ve hedef-
lerini anlatti ama daha ¢ok kim oldu-
gunu, hayatindaki déntm noktalarini,
“lyiki” ve “Keske” dediklerini, esi Lucien
Arkas'tan neler 6grendigini, evliligiyle
ilgili bazen gok sertlesen elestirileri
nasil karsiladigini konustuk.

“Arkas izmir'de herkesin bildigi ve bir giin ¢alismay1 hayal ettigi sirkettir.
Lucien Arkas’'in benim ¢alistigim rezidansta kaldigini 6grenince CV'mi
vermeliyim dedim... Kariyer pesindeydim yani. Yollarimiz boyle kesisti.” ’,

PATRONLAR DUNYASI - AGUSTOS 2025 25
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“POLIS KIZIYIM, KLASIK MEMUR
GOCUGU HAYATI YASADIM™

@ Kimdir Merve Arkas? Sizi biraz tani-
yabilir miyiz?

1987 Bornova izmir dogumluyum. Bir kiz
kardesim var. Eniyi arkadasim o. Onunla
Gok iyi vakit gegiriyorum. Kardesim ger-
cekten arada nefes alma kaynagi oluyor
banaig hayati disinda. 13 yasinda ¢ok
guzel bir kizmvar...

Ben bir polis memurunun kiziyim. Ba-
bam emekli polis memuru. Onun isi geregi
Turkiye genelinde gok fazla ilde bulun-
dum. Dogu'da, istanbul'da, Malatya'da...
Klasik memur gocugu hayati yasadim. Cok
okul degistirdim.

Stleyman Demirel Universitesinde
bilgisayar programciligi okudum. Kariyeri-
me HSBC Bankas’'nda basladim. O dénem
bankalar dijitallesiyordu. Bana ¢ok sey
ogretti orasi. MUsteri iligkilerini, yonetici
iligkilerini, kurumsal suregleri 6grenmek
rakamlarla mutlu olmak gok degerliydi
benimigin. 2009 yilinda yollarimiz ayrild.
Onlar tercih etti yollarimizi ayirmayi. lyi
kart satamiyordum ¢unkd... Sonra egitimi-
ni aldigim ise donddm, Tesco'ya gegtim.
Kalem etekler, stiletto ayakkabilardan kur-
tulup yirtik pantolonlarla, rahat tisértlerle
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“Ogrenmekten
ve kendimi
gelistirmekten
1¢ bikmayacak
U bir kisilige
A ahibim.

g iig?dele
eden ve ayakta

.

~

kalmayi bilen
bir insansan,
her zaman
< bir sekilde

: 'bir yerlerden..
™ ekmegini
ybulabiliyorsun.
*, Ben her
[\, kademeyi
gordiigiim igin
kaybetmekten
2 korkmuyorum.”

“PATRON OLUNCA DAHA GOK CALISIYORSUN"

@ Calisanlarinizla iligkileriniz nasil?
Geg¢mis deneyiminizle empati yapiyor
musunuz?
Uclincii senemizdeyiz. Grubumuz biiyiiyor.
Ben calisanlarimla arkadasim. Cok fazla
sohbet ediyoruz, ¢ok toplantilar yapiyo-
ruz birlikte. Eksiklerimizi konusuyoruz.
Yapmak istediklerimizi ¢ok ¢ok fazla konu-
suyoruz. ilk basta arkadaslar sunu yapalim
tamam mi diyordum. Sonrasinda baktim 3
giin gegiyor, 5 glin gegiyor is yok. Sonra su
gun su saatte bitirelim demeye basladim.
Diger tarafta da sabirli oldugumu dui-
stntyorum. Ben 80'lerin ¢gocuguyum ama
yeni jenerasyon ¢ok zor. Bizim disiplinimiz
daha fazlaydi. Yeni nesilde ¢ok fazla disip-

lin gormuyorum. Mesela ben aksam se-
kize kadar ¢alistyorum. Onlar ¢alismiyor.
Saat besten sonra gitmek istiyorlar veya
5'ten sonra c¢alisacaklarsa haklarini talep
ediyorlar. 0 zaman da gonilden yapmakla
saate bagimli yapmak arasinda ¢ok buyuk
bir fark olusuyor. Bu sektor memuriyet
degil, zamani yok. Benim de zamanim
yok. Zamanla yarisiyorsan o isten keyif
almazsin zaten. Yani zamanini disinme-
yeceksin. Orada iken ne katabilirimi ne
yapabilirimi disinmek gerekiyor.

@ Yani patronluk daha mi zor?

Ben sunu fark ettim. Patron olunca daha
¢ok calisiyorsun. Oysa ¢alisan oldugum
donemde sporumu yapiyordum, disari-

ya ¢ikabiliyordum, gezebiliyordum. Bir

zaman diliminin icinde calisma mesaim
vardi yani. Ama simdi boyle mesaim yok.
Hayatim is... Ben iki tarafi da goren biri
olarak patronluk kolay bir is degil diyo-
rum. Her seyi sen daha ¢ok disUndyor-
sun. Senin ¢ocugun ¢linkd burasi. Aman
surasi dizglin olsun, aman burasi eksik
olmasin, her sey ¢ok iyi gortinsin...Clinku
tek bir yerden gormuyor patron.

@ “insallah 1.200 kisi oluruz” dediniz. 0
zaman ne yapacaksiniz?

Simdi Ug tane yoneticim varsa o
zaman 10 tane yoneticim olacak. Belki o
zaman yonetim kurulu baskanligimi yapa-
rim. Oyle hayalim var. Su anda ben genel
olarak bir ¢alisan modundayim. Yonetim
kurulu baskanligi yapmiyorum.

ABUSTOS 2025 - PATRONLAR DUNYASI
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[T'de galismaya basladim, ok mutluydum.
Orada galisirken ilk esimle evlendim. Baba
askindan dolayi olsa gerek bir polisle
evlendim, yine Dogu'ya, Malatya'ya gittik.
Alti sene kaldik orada. Kizim dogdu. Orada
Anadolu Universitesinde isletme okudum.

RESTORAN iSLETMEYi iLK
MALATYA'DA OGRENDI

@ Nasildi orada yagamak?

Kaltdr farklrydi ama insanlar gok samimiydi
ve ailenden uzak yasadiginicin ailen gibi
oluyorlardi. Orada Dogu mutfagdi ile ilgili
cok sey deneyimledim ve 6grendim. 2014
yillinda Malatya'da bir restoran igletmeciligi
firsati gikti 6GnUme... Dort kisilik ufak bir
mutfak, toplam 25 kisilik bir kadroyla 45
masalik bir restoran islettim. Cok becerik-
liydiler. 2016'da Rize'ye gegtik. O débnemde
Uguncu Universite olarak is saghdr guvenli-
gi okumaya bagladim agik 6gretimde. Son-
ra esimle ayrildik ve izmir'e ddndim. Okulu
da doéndiikten sonra izmir'de bitirdim.

“GALISTIGIM REZIDANSTA
KALIYORDU, IS ICIN CV’MI VERDIM”
@ Yeniden is hayati nasil bagladi?
Lucien Arkas ile nasil tanigtiniz?
izmir'e déniince otomotiv sektérinde
calistim sonra bir rezidansta musteri iligki-
lerinde gorev aldm. Lucien Arkas ile de rezi-
dans bolgesinde galisirken tanistim. Ona
CV verdim. izmirde Arkas herkesin bildigi ve
birgUin calismay! hayal ettidi sirkettir. iste bir
gun bayUyecedim, Universite okuyacagim,
Arkas Holding'de galisacagim dersin. GU-
nUn sonunda benim ¢alistigim rezidansta
kaldigini 6grenince CV'mi vermeliyim ama
yénetime yakalanmamallyim dedim... Kari-
yer pesindeydim yani. CUnku ben kadinlarin
mutlu olmadidi yerde kalmamasi, kendi
ayaklarinin Uzerinde durmasi gerektigine
inantyorum. Ve Lucien Arkas ile yollarimiz
bdyle kesisti.

@ Peki hemen aldi mi siziise?
CV'yialdi. “Gereken yerlere iletecegim”
dedi. Aldiama uzun sUre gelmedi. Ben de
bu konu bir daha giindeme gelmez dedim.
Altray sonra falan geldi ve banailk sorusu

=
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“Lucien Arkas’tan insanlar affetmeyi 6grendim.
Cok yiice goniillii. En biiyiik katkis1 insanlari
oldugu gibi kabul edip yargilamadan, saf insan
olarak kabul etmeyi 6gretmesi oldu.” ,,
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"Seniaradilar mi” oldu. Unutmamisti yani
benden CV aldigini. Ben de aramadilar
dedim. "O zaman benimle gérusmeye gelir
misin?" dedi. Ondan sonra zaten bizim
hikayemiz bagsladi.

Bizim aslinda evlilikten dte birlikte
yaptigimiz gok iyi projeler var onunla.
Birlikte gok iyi partneriz. En basta birbi-
rimize ¢ok saygi duyuyoruz. Saygidan
Ote takdir ediyoruz birbirimizi. Takdir ne
kadar dnemli bir sey. Onunla evliligimizde
anladim ki bir insani takdir ediyorsan,
saygl duyuyorsan o birliktelik cok baska
bir boyut kazaniyor. 2021 Kasim'inda

AGUSTOS 2025 - PATRONLAR DUNYASI

sirketi kurduk. 2022 yilinda da evlendik.

Ben bir izmir kiziyim ve izmir kizi ol-
makla gurur duyuyorum. Lucien, "izmir'in
kadinlar Amazon kadinlaridir. Efes toprak-
larindan gelen Amazon kadinlarisiniz siz
diyor.”

“BAZEN SOHBETLERIMiZ
GELECEGE DONUS FILMLERI

GIBI OLUYOR™

@ insanlar istedidi pencereden baka-
bilir dediniz ama surekli 6nilintize yas
farkinin gelmesi zor olmuyor mu?
Ben esime sevgimi, agkimi daha fazla

gobstererek onlarin da gérmesini sagliyo-
rum. Onlar Lucien Arkas’in sadece parasini
biliyor. Derinligini, kim oldugunu bilmeden
bu yorumlari yapiyorlar. Biz gok guzel

bir jenerasyon challenge'lyiz bence...
Mesela ben onun yagadiklarini gérmedim
hi¢bir zaman. O da benim asina oldugum
yapay zekay! falan bilmiyor. Benden sonra
teknoloji daha fazla girdi hayatina. O da
bana ge¢misle ilgili is dUnyasi, Turkiye ile
ilgili ok kiymetli bilgiler anlatiyor. Mesela
teknoloji yokken nasil is yaptiklarini soru-
yorum. “Sekreter arar, baglanmasini bek-
lerdik bir saat falan” diyor, faksi ve teleksi
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~BENi ELESTIRENLER| YARGILAMAM,
CEVAP DA VERMEM GUNK{ BEN KENDIMi BILIYORUM”

@ Sosyal medyada paylasimlariniz
dikkat ¢ekiyor, olumlu veya olumsuz
¢ok fazla yorum yapiliyor. Yorumlar
sizi etkilemiyor mu?

Sosyal medyanin kademeleri var. Instag-
ram deneyimlerini anlattigin bir mecra
bana gére. Biraz daha kisisel dene-
yimlerinin, senin oldugun bir platform.
iste cocugunla var oldugun, kedinle var
oldugun gibi yani daha sen oldugun bir
noktada oluyorsun. Ama LinkedIn tarafi
daha profesyonel. Her sosyal medyay!
kullanirken o sosyal medyaya hitap ede-
cek paylasimlarda bulunmakta fayda var.
Kendime baktigim zaman; bir is kadinisin
ama is kadinligindan daha ¢ok sagin
konusuluyor, esin konusuluyor, makyajin
konusuluyor. Bakmuyorlar ki o iste kac ki-
siye istihdam saglamissin? Hangi vizyon-
la nerelerde yatirimlar yapmissin? Veya
Lucien Arkas gibi is adamindan kendine
ne deger katip ne vizyon yaratmissin...
Yani o taraftan bakmak yerine baska
taraftan bakmaktan keyif aliyorlar. Ama
oyle diisunenleri yargilayamazsiniz.

Bu benim hayatim ve benim diinyam.
Ben boyle yasiyorum. Sosyal medyada
7/24 bir calisan bir Merve gormiyorlar.
Gezen Merve, yemek yiyen Merve, esiyle
oturan Merve, kiziyla vakit gegiren Merve
goriyorlar. Aslinda orada salt kendini

anlattigin diinyay! veriyorsun insanlara.
Gérmek istedikleri ya da orada istedikle-

rini filtrelemekte dzgirler. Ona bir yorum

yapamam Ki. Kendimi anlatmak istedigim

hicbir sey yok onlara kars!. Benim kendi-
mi bilmem yeterli.

Sen ne yaptiysan ben de ayni tepkiyi
vereyim demekle hayat gecer mi? Geg-
mez. 0 zaman nefes alamazsin, hasta
olursun. Gercekten hasta ederler insant.
@ Alstimz mi peki?

Alismak demeyelim, yok saymakla EIELEL

diyelim. Kategorize etmiyorum bu konula-

r1. Oradaki konu pambaska. Her yorum
yapilabilir, iyi konusulur, kotu konusulur.

Serbest atis var sosyal medyada... Mesela

bana diyorlar ki "Bir sey NVEIUENELELS
misin?” Ne yapabilirsin? Neden yapacak-
sin ki? Ne gerek var ki bir sey yapmaya’
insanlarin hir iradesi, engelleyemezsiniz.
Yolda yiiriiyen bir kadina bakip "Saci gu-
zelmis. Yanindaki adam ne kadar cirkin,
bu kadina yakismis mi” falan derler. Top-
lumdaki belli zihniyetlerin klasik yargilari
punlar. Su pencereden bakmak yerine

bu pencereden bakiyorlar. Belki de boyle
mutlu oluyor insanlar. Onun icin cok fazla
takilmiyorum ben sahsim adima... Ben
neler yapacagim konusuna takiliyorum.
Uc senede bu kadar is yapmisim, sonra-
sinda neler yapabilirim diye bakiyorum.

anlatiyor. Bdyle gelecege dénus ve
gegmise donus filmleri var ya bazen
boyle sohbet ediyoruz. Anlattikla-
ribenim igin gok degerli veriler. O

anlatirken sanki ben o ani yagiyorum.
Herhalde ben de biraz nostaljik bir

kadinim. Q izmir'e, Turkiye'ye ok bagl

birinsan. Bana hep Turkiye’nin her

zaman ayakta kalacagin, krizler-

den daha da gUglenerek gikacagini
soyltyor.

izmir Ekonomi Universitesinde
yUksek lisans yapiyorum. Bu donem
bitirecedim. Benim en gok kork-
tugum sey zamana ayak uydura-
m?mak. Bu programlar da gok sey
dgrenmeme vesile oluyor. Ogrendik-
lerimi gelip arkadaslarla sirketimize
nasil uyarlayabiliriz diye konusuyo-
ruz. Ben 6grenmekten ve kendimi
gelistirmekten hi¢ bikmayacak bir
kisilige sahibim. Ve Lucien Arkas

bu anlamda bir derya... ikimiz de
galisiyoruz ben ondan sonra eve gi-
debiliyorum. Mutlaka birlikte yemek
yeriz ve gunun ozetini yapariz. Evde
de is konugmayalim diyoruz ama
s6z dénUp dolasip oraya geliyor.

® Calisma programiniz nasil?
Sabah geliyorum, aksam sekize
kadar ofiste kaliyorum. Burayi is
gibi degdil evim gibi gériyorum. Cok
keyifli bir ekibim var. Arkadaslarim
diyorum onlara. Eski tarz patron
degilim galiba. Ben de onlarla
birlikte ¢aligiyorum.

Bennormal birisicin CV
verirkep Lucien Arkas beni patron
yapti. “Is kuralim seninle, yara-
tict olmazsan mutlu olamazsin”
dedi. Gergekten de hep dyle bir
disiplinimiginde oldum. Hayat
gezmek, tozmak, aligveris yapmak
tabir caizse para yemekten ibaret
degil. Onemli olan bdyle seyler
nasip olduysa o nasibi bagkala-
_r|y|a paylasmanin yolunu bulmak.
Is kurmak, istindam yaratmak
beni gok mutlu ediyor. Bugln ne
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)

“ISTANBUL'A KAV
SATIS NOKTASIYLA
GIRMEY] PLANLIYORUZ"

@ Tiirkiye'de izmir disina a¢ilma
planimiz var mi? Bodrum, Antal-
ya'da veya istanbul gibi?
Hedefimde istanbul var ama istan-
bul'a ilk kav satis noktasiyla girmeyi
dislnuyorum. Lucien Arkas Baglari
saraplarini istanbul'da tanitmak
gerekiyor. Bizim orada yer almamizin
zamani geldi. Bu yilin sonu, onu-
muzdeki senenin basi olabilir. Dogru
lokasyon onemli.

@ Devir teknoloji devri. Hi¢ bu
alanda bir sey yapmayi diisiiniiyor
musunuz?

Su anki rotam bambaska. Ama aldi-
gim egitimi kendi is hayatimda nasil

daha verimli kullanabilecegimi olglip
bigiyorum. O egitimin blyik katkisi
oldu is hayatimda. Yakin bir zamanda
Monreve uygulamasi gelistirecegiz
mesela. Onunla ilgili neler istedigimi
rahatlikla anlatabiliyorum. Ginimu-
zUln elmas degerinde olan tek konusu
veri. Hizmet sektorindeyiz. Kim oldu-
gunuzu, etinizi nasil sevdiginizi, kah-
venizi nasilictigini bilmek bizim igin
¢ok onem arz ediyor. Size nasil daha
iyi hizmet verebilecegimizin cevabini
buluyoruz. Veri o ylizden onemli...

@ Yeni sektorlere girme planlariniz
var mi?

italya cok biiyiik bir proje ve su anda
kafamda baska bir is oturmuyor agik-
¢asl. Baska sektore girmeyi distin-
muyorum. Bu sektorde mutluyum. Zor
bir sektor segmisim, farkindayim ama
keyifli bir sektor.

()

TOSKANADAKI

BAG OTELI iCiN

ILK DORT VILLANIN
RESTORASYONU BASLADI

® Toskana’daki bag oteli fikri

nasil ¢ikti ortaya?

Lucien Arkas'in aile koklerinin yer aldigi
italya'da, gecmisten ilham alarak anlamli

bir yatirim yapma karari aldik. Bu fikri ¢ok
sevmistim. Lucien Arkas ve benim ortakligimla
Tenuta Aliotti adini verdigimiz bu proje, 1000
donim arazi tzerinde bulunan bir Gzim baginda
hayat bulacak. Arazi Gizerinde tarihi 1500'li ve
1800'lu yillara dayanan 8 adet villa bulunuyor.
Bu villalardan biri, Montepulciano dogumlu,
Ronesans doneminin onemli figurlerinden
Kardinal Giovanni Ricci'ye (1498-1574) ait tarihi
bir yapi. Kardinal Ricci'nin 1500'lerin ortalarinda
hem kisisel dinlenme alani hem de tarimsal
Uretim merkezi olarak kullandigi bu villa, o
donemin kirsal yasam idealini yansitan ozel bir
ornek. Villalardan dordind asillarini koruyan bir
konseptle restore etmeye basladik.

Tenuta Aliotti; bagcilik, yerel Uretim ve
kultlirel miras odakli bir tarim yatirimi olarak
konumlanirken, ayni arazi icerisinde yer alan 8
degerli tarihi villa, Monreve Group blinyesinde
gelistirilen "Monreve Toscana Hotels & Villas”
markasi altinda misafirlerle bulusacak.

@ italya disinda bagka

iilkeler de var mi aklinizda?

Devami gelir diye distntdyorum. Ama ilk
basamak italya. Benim en sevdigim iilkelerden
biri italya. Orada etkinlik ve organizasyonlar
yapmak da istiyorum. Clnki oranin ¢ok biyik
bir bahgesi var. Ve o bahgede ¢ok giizel diglnler,
kutlamalar yapilabilir. Ufak bir restoran olacak
ama ¢ok buyulk buylk bir restoran baslangi¢
hikayemde yer almiyor.

“Serbest atis var sosyal medyada... iInsanlarin hiir iradesi,
engelleyemezsiniz. Belki de boyle mutlu oluyorlar. Cok

fazla takilmiyorum. Ben ii¢ senede bu kadar is yapmisim,
sonrasinda neler yapabilirim diye bakiyorum.”
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“Verilen sozlerin
tutulmamasindan:

LAy
degerli. insanlar
zannediyor ki
elimde kahve,
deniz manzaral

¥ evimde saatlerce
oturuyorum. {
Oyle bir durum
yok. Onlarcais
lokasyonumuz
var. Elimde valizle

geziy0fum3' ”

guzel ki 120 kisi olduk. insallah bir gin gelir
1.200 kisi oluruz. Bu sUreci Lucien Arkas ile
paylasmak ¢cok 6nemli benimigin.

“LUCIEN'DEN INSANLARI

AFFETMEYI OGRENDIM™

@® Neler 6grendiniz Lucien Arkas’tan?
Daha ¢ok insanlari affetmeyi 6grendim.
“Insanlar boyle yapabilir, cok diisinme
affetmen gerekiyor” der. Cok ylce gonulld.
En blyUk katkisi insanlari oldugu gibi kabul
edip higbir zaman yargilamadan, saf insan
olarak kabul etmeyi 6gretmesi oldu. Ben de
insan seviyorum, hUmanistim. Yakin gevrem
“Mesafeni koru biraz der” ama ben seviyo-
rum insanlari. CankU enerjini yeri gelecek
vereceksin ki kargi taraftan geri alabilesin.
Duygular cok degerli. iligkilerde de yle, is
hayatinda da... Yaniinsan dokunmadig,
hissetmedigi, kendine ait olmadigdi bir yerde
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“Patron olunca daha
¢ok calisiyorsun.
Oysa ¢alisan oldugum
donemde sporumu
yapiyordum,
gezebiliyordum.
Ama simdi hayatim
is... Iki tarafi da goren
biri olarak patronluk
kolay bir is degil
diyorum.’

99

hicbir sey yapamaz. Bugin ben 120 kisiyi
mutlu etmezsem benim sirketimiiyi nok-
talara getirmezler. Onun igin birlikte olmak
ve mutlu olmak gerekiyor. Zaman zaman
duygularimizi da sdylemek gerekiyor.

@ Peki is anlaminda size en buyuk
katkisi ne oldu?

Ben kendi tarafimda gok yaraticryim. Mon-
reve Group olarak tim dinamiklerin her
noktasi bana ait. En blyUk katkisi finans,
vizyon ve raporlama ile ilgili oldu. Var olan
¢atilarin altinda ben kendime yerler bul-
dum. Holding iginde olmayan dinamikleri
aslinda kesfedip yaratmaya ¢alistim. Yani
bunlar eksikti bence. Ben bir sey yapaca-
gim dersem ugrasirim, yaparim.

@ Baska rol modelleriniz oldu mu?
Kisiliginizin gelismesinde ¢ok katkisi
oldu dediginiz biri var mi?



KAPAK

“HAYATIMIN iYi KiLERi Kiz|
VE BIRLIKTE KURDUGUMUZ

® Hayatinizda “iyi ki”leriniz neler?
Kizim Oykii, hi¢ tartismasiz. Anne olmak
cok glizel blir duygu. O benim Oykim
gercekten. Ismini de ben koydum. Birlikte
cok da keyifli vakit gegiyoruz. Oyku 13
yasinda... Biyidiikce daha arkadas gibi
o.l.uyoruz onunla. Ama su aralar ergenlik
surecine adim attig icin alingan tavirlar)
basladi. Mesela arkadaslari geldi, “Mer-
haba" dedim. "Anne sadece merhabga
dedin, neden hal hatir sormuyorsun
arkgdaslarlma" dedi.
lyi ki 30 yasinda izmir'e dénme karari
almisim. Cinki izmir benim memle-
ketim, ailem, topraklarim. Tirkiye'de
de olsan baska bir ilde yasamak kolay
o!.muyor. Uzaktayken her sene 15-20
gunluk tatilleri iple cekip izmir'e gelme-

2]

Lucien haricinde babamin nasihatleri
olabilir... CinkU ben polis gocuguyum.

Sdrekli disarida yasadik. Babamin insanlar

ve olaylara karsi nasil davranmam gerek-

tigine dair telkinleri hayatima ¢ok sey katti.

“OLMAZSA OLMAZLARIM YOK,
ZAMANIM COK DEGERLI™

® Kirmizi gizgileriniz var mi?

Ben verilen sozlerin tutulmamasinda hi¢

hoslanmam. Mesela bana “Sunu yapaca-

gim” dendidi anda onun yapiimasi lazim.

CUnkd ben de dyle karakterde bir insanim.
Benim igin plan, program ve zaman onemli.

Zamanim gok degerli. Yagim bayUdakge
ne kadar degerli oldugunu daha iyi anli-
yorum. Ben az uyuyanlardanim. Zamani
kagirmak istemiyorum.

Plan, program ve zamanlamayi agma-
diktan sonra herkesi dinleyebilirim. Oyle
tabularim, olmazsa olmazlarim yok. illa su

yemedi Su saatte su sosla yiyecegim, yata-
gimyastigim $oyle olsun gibi isteklerim yok.

Hatta evdeki asgilar “Bir gin olsun yemek
istemiyorsunuz bizden” diye yakiniyorlar.
insanlar zannediyor ki elimde kahve,
deniz manzarall evimde saatlerce otu-
ruyorum. Oyle bir durum yok. Restoran,

nin hayali beni hep heyecanlandirird:,
Burada olmaktan ¢ok mutluyum.

Tabii ki Lucien Arkas ile kurdugumuz

Monreve benim hayatimin iyi Kilerinden...

Herkesin ortagi Lucien Arkas olamaz.
Her_ytinden cok degerli benim icin.
lyi ki verdigim kararlari cok hizli uy-

guluyorum. lyi ki hicbir zaman tembellik
yapmiyorum. Bir seyi kafama koyuyor-
sam hemen hayata geciriyorum. lyi ki
hayatimda hic erteleme yok. RENEI
basarisi da ertelememekten geliyor.
Ertelemiyorum ¢unkd diyorum kj yarin
baska bir gun, baska bir sayfa acilacak.
So“nucta kaybetmekten korkmuyorsan,
mu;adele eden ve ayakta kalmayi bilen
bir insansan, her Zaman bir sekilde bir
yerlerden ekmegini bulabiliyorsun, Ben

otel, pastane 10 ayri i$ lokasyonumuz var.
Elimde valizle geziyorum ben. Urla'da,
Cesme'de, Torbalrda farkli yerlerde konak-
llyorum. Mobil hayat yani benim hayatim.

“GITTiGiM ULKELERDE OTELLERIN
HER NOKTASINI GEKIYORUM”
@ Kendinize nasil vakit ayiriyorsu-
nuz? Mesela kitap okuyor musunuz?
Konsere gidiyor musunuz? Ne siklik-
tatatile gidiyorsunuz?
Ben oturup bir tatil planlamam. Lucien yapi-
yor sag olsun. “Bu sene sunu yapalim, bunu
yapalim® diyor. Birlikte seyahat ederken
cok iyi vakit gegiriyoruz. Benim yeni Glkeler
go6ruyor olmam ona keyif veriyor. Ben de
kUrtUrleri, yemekleri merak ediyorum. Otel
odasina giriyorum. Her noktasinda video
¢ekiyorum bazen. Yasamimin parc¢asi oimus.
Valizi birakiyorum ve sonra bakiyorum mini
barda ne var, oda karti nasil diye...

isimle alakali kitaplari, finansal yayinlari
ve dergileri okumay! tercih ediyorum.
Roman okumuyorum yani... Ben biraz daha
rasyonel bir kadinim.

Eskiden voleybol oynadim, kick boks,
fitness yaptim. Cok profesyonel sporlarla ug-
rastim. Simdi beyin sporu yapiyorum diyorum.

M OYKU, ESiM LUCIEN ARKAS
MONREVE"

her kademeyi gordigim icin kaybetmek-
ten korkmuyorum.

® Sizis hayatiniza normat bir calisan
olarak basladiniz. Bugiin patronsunuz,
Sifirdan gelip patron olmak nasil bir
duygu?

Herkesin hayaller; vardir. Benim patron-
luk demeyeyim ama iyi bir yerde, iyi bir
statlide olacagim hayalim ve hedefim her
Zaman vard!. Ben tesadiiflere cok inan-
miyorum. Sansi insanlar bence kendileri
yaratiyor. Bugiin ben eger buradaysam
bu sansi ben yarattim. Sans kuyruklu bir
yildiz gibidir. Oniinden gecer, yakalarsan
_senindir. Herkesin sans; gecer onlinden.

Onfzmli olan onu gérmek, yakalamak ve
dogru kullanmak.
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TRUMP'LA
DURMAZ

EKONOMiSi
BiLINMEZ

Trump’in ABD bagkani
secilmesiile sanat
ekonomisinde muzayedeler
eski gunlerini mumla arar oldu.

34

@ BURAK ARTUNER

egen yil kasim ayinda Atlantic
GRecords‘un kurucusu rahmetli

Ahmet Ertegun'iin 2023'te
hayatini kaybeden esi Mica Ertegiin'ln
koleksiyonundaki Lempire des lumieres
(Isik imparatorlugu) serisinden tablosu
New York'taki Christie’s Mlzayede Evi'n-
de 121 milyon 160 bin dolara (Yaklasik 4
milyar 850 milyon TL) satildi.

Bu belki de 2025'te dUnya sanat
piyasasinin Gzerine ¢okecek durgunluk
oncesi son buyuk satisti. Sonrasi sanat
koleksiyonculari ve mtzayede evleriigin
pekic acici olmadi.

AGUSTOS 2025 - PATRONLAR DUNYASI

Oysa ki tum tahminler aksi ydndeydi.
2025'in sanat piyasasl agicisindan cos-
kulu gegecedi saniliyordu. Ancak yilinilk
yarisi boyle gegmedi. DUnyada beklen-
medik gelismeler, catismalar, tehditler,
Trump etkisi her yeri oldugu gibi sanat
piyasasini guglu bir sekilde sallad!.

YUZDE 8 DUSUS

Londra merkezli mizayede analist-
lerinin olusturdugu Pi-eX tarafindan
derlenen verilere gore, New York'taki
mayIs satislarinda Sotheby's, Christie’s
ve Phillips, modern ve ¢agdas sanatin
onemli mzayedelerinden toplam 1,27
milyar dolar topladi. Bu rakam, gegen
yilin mayisina gére sanat piyasasinin
ylzde 8 dUstugunu gosteriyordu.

Sonrasinda Alberto Giacometti'nin
1955 tarihli bronz bustd Grande téte
mince, Sotheby’s tarafindan en az 70
milyon dolara alici bulma umuduyla sati-
sa cikarildi. Ancak alici bulamadi.

Andy Warhol'un 1967 tarihlien az 30
milyon dolar degerindeki Buyuk Elektrikli
Sandalyesi de benzer bir kaderi paylas-
mamasi igin Christie's'in esdeger miza-
yedesinden hemen 6nce geri gekildi.

HICBIR ZAMAN

2 YILDAN FAZLA SURMEZ...

Bu gelismeler Christie’nin eski genel midu-
ru Guillaume Ceruttinin 21. ylzyil sanat
piyasasindaki gerilemelerin higbir zaman iki
ylldan uzun sdrmedigine dikkat ¢ektigi ge-
genyileylllinde yaptigi konusmayi getirdi.
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GUVEN SORUNU...

Pi-eX'in CEO'su Christine Bourron,

bu gelismeleri soyle dederlendirdi:
"Beklenen "Trump yUkselisi' sonunda

bir "Trump dususune’ yol agti, Trump'in
‘Kurtulus GUnud' duyurusu 6nemli jeopo-
litik belirsizlik yaratti, kiresel ekonomi-
ye gdlge dusurdu ve sanat piyasasina
olan alici gUvenini sarst1.”

New Jersey merkezli bir koleksi-
yoncu, sanat danismani ve New York
Universitesi'nde uzun stredir égretim
gorevlisi olan Clayton Press, "Sanat
cok pahali hale geldi, kaliteli sanat igin
astronomik fiyatlar 6demeye hazir
olan insan sayisi azaliyor," diyor. Unli
sanat akademisyeni ayrica "Bu piyasa
icin birgok agidan dramatik bir galkanti”
degerlendirmesi yapiyor.

NASIL ALGILANDI?

Son on yillarda sanat piyasasi, dun-
yanin en zengin bireylerinden olusan
kdgUk ama 6nemli bir gruptan milyar-
larca dolar cekmeyi basarmisti. Ama
son gelismeler, bu piyasanin dinyanin
gelgitlerine nispeten duyarsiz hiper lUks
bir butik isletme kimligine burGnmesi-
nin aslinda pek de gergekgi olmadigini
gosterdi. Siyasi gelismeler, ekonomik
dalgalanmalar, teknolojik ve kulttrel
degisimler, yeni kusaklarin kendilerine
6zgu tercihleri, hepsi birlikte sanat
piyasasini temelden sarsiyor.

SANAT DUNYASININ YENi BiR
ANLATIYA IHTIYACI VAR

Cagdas galeri sahibi Massimo De Carlo,
Mayis'ta memleketi Milano'da dizen-
lenen Art for Tomorrow konferansinda
konusurken, bu konuya $6yle degin-
misti: "Asil sorun, tim sanat dunyasi
sisteminin bizim anlatimiz olmayan bir
anlatiyr kabul etmis olmasi. 1980’lerde
ve Ozellikle 90’larda bu anlati finans
tarafindan, ekonomi tarafindan yapili-
yordu. Sanat satin almak iyi bir anlas-
maydi, bir yatirrmdi. insanlar anlasmanin
bir parcasi olmak istedikleriigin sanat
satin aldilar. Bu anlagsmanin puf noktasi

YAKIN ZAMANDA
CANLANMAZ

Bank of America'da Sanat Hizmet-
leri Baskani olan Drew Watson,
yakin gelecekte sanat piyasasinin
yeniden canlanacagini disinmu-
yor. “2021 ve 2022'deki zirvelerden
sonra yeniden insa edilmesi biraz
zaman alacak. Piyasanin yeni
yasasinin ne oldugunu ogrenece-
giz ve oradan kademeli olarak insa
edecegiz” diyor.

BIRKIN CANTANIN
SATIS! iSARET
FISEGI OLUR MU?

Bakalim, gegen ay
Hermes'in ilk kez ingiliz
oyuncu ve sarkicl Jane
Birkin i¢in tasarladigi
orijinal siyah deri Birkin
¢antanin, online Sotheby's
muzayedesinde komisyonlar
dahil 8,6 milyon euroya
(yaklasik 10 milyon dolar)
alici bulmasi ve bu bugine
kadar acik artirmada satilan
en pahali canta unvanini
kazanmasi, piyasaya bir
hareketlendirme getirecek
mi hep beraber gorecegiz!

Diinyada beklenmedik
gelismeler, catigmalar,
tehditler ve Trump etkisi
her yeri oldugu gibi sanat
piyasasini gii¢lii bir
sekilde salladi.

sanata yatirim yapmanin risk icerme-
siydi. Simdi sanat dUnyasinin yeni bir
anlatiya intiyaci var. Ama bu nasil olacak
emin degilim.”

FAIZ ETKISINE VURGU
Bank of America'da Sanat Hizmetleri
Bagkani olan Drew Watson ise son
durumu sdyle 6zetliyor: “Sanat piyasasi,
borsayla birlikte pandemiden sonra ha-
reketlendi. Sermayeyi sanata yonelten,
dUsuk faiz oranlarinin oldugu bir dénem-
di. Ayrica ultra gagdas sanat igin yogun
bir rekabet donemiydi, artik bu degisti.”
Bu sdzleri dogrulayan bir gelisme
Haziran'da yasandi. Xiao olarak bilinen
saldirgan sekilde edinimci Cinli "spe-
kdlator” Ding Yixiao, koleksiyonundan
¢ok sayida eserini Instagram'da buyuk
oranda indirimli fiyatlarla satisa sundu.
Sosyal medya platformunda yaptigi bir
paylasimda, insanlarin "Galerilerden
satin almaktan biktiklarini gunku lanet
olasI paket anlagma ve lanet olasi yeni-
den satilmama durumu var. Mizayede
evleri, lanet olasi yUzde 26 komisyon ve
lanet olasi pahali kargo Gcretini srekli
aliyor” diye &fkeli bir paylagim da yapti.

BiR SORUN DA ALICILARIN
YASLANMASI

Uluslararasi sanat piyasasinin gekirdek
muUsteri tabanini, onlarca yildir galeri-
lerden, fuarlardan ve muzayedelerden
sanat eseri satin alan deneyimli kolek-
siyoncular ve yatirmcilar olusturuyor.
Bu kesim artik yaglaniyor. MUzayede
evlerinin geng nesillerden yeterli sayida
alicry toplayabilecegi ise kesin degil.
Elbette, SnUmuUzdeki on yilda bekle-
nen BUyUk Servet Transferi sirasinda 'Y
kusagina, Z kusagina ve X kusagina 70
trilyon dolara kadar para aktarilabilecedi
tahmin ediliyor. Ancak bunlardan kagi
ebeveynlerinin topladidi tirden 414,
beyaz, erkek sanatcilarin eserleriigin
onlarca milyon dolar 6demek isteye-
cek? Kagl gezegenin surekli genisleyen
¢agdas sanatgI nufusunun eserlerini
satin almak isteyecek?
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LONDRA'DAN BREZILYA'YA, SAN FRANSISCO'DAN MUNIH'E

?§’ANAT DURAKLARI

Agustos ayinda UTAGAWA HIRSOSHIGE:
b SERT DENIZLERIN VE RENKLI DOGANIN SANATCISI, BRITISH MUSEUM
dunyanin farkli Londra'daki British Museum'un son sergisi, Gnli sanatci Utagawa Hiroshige'nin goé-
$ehirlerinde pek on zUnden bizi Edo dénemindeki (1615-1868) Japonya'ya geri géturiyor. Ukiyo-e ahsap
. N A baski imza stili, mutlu erik bahgelerinden Sumida Nehri manzaralarina kadar uzanan
sergl ve ozel etkinlik konularla kirsal manzaralarin dinginligini tasvir ediyor. One gikanlar arasinda ziyaret-
sanat tutkunlarini cilerin bir kartpostal seklinde eve gotirmesi muhtemel olan dikkate deger ‘Awa: Na-

ruto'daki Sert Denizler' de orada olacak. Sergi, 7 EylUl Pazar gintne kadar gezilebilir.

bekliyor. PD, sizin
ig:in derledi. ROTAS BRASILEIRAS: o
ULUSLARARASI SANAT FUARI'NIN ONEMLI PARGASI, SAO PAULO

27-31 Agustos’ta S&o Paulo'daki uluslararasi sanat fuari SP-Arte'nin bir parga-

@ BURAK ARTUHER st olarak diizenlenen bu etkinlik, Brezilya'nin zengin ve dinamik sanat pazarina
odaklaniyor. Dort yildir diizenlenen bu fuar, Brezilya'nin 15 eyaletinden gelen sanat
eserlerini sergileyerek yeni kesifieri gozler ondne sermeyi amagliyor. Etkinlik,
Brezilyali sanatgi ve elestirmen Rodrigo Moura tarafindan yonetiliyor. Fuar, Brezilya
sanatini ve tarihlerini bir baglangic noktasi olarak aliyor. Ulkenin 15 eyaletinden
gelen eserlere bakiyor ve yeni kesifierle dolu bir fuar olmay! vaat ediyor.
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JOHN CAGE

SANAT

RUTH ASAWA:
JAPON KOKENLI ABD'Li SANATCIDAN “GEGMiSE BAKIS",

SAN FRANCISCO GUGGUNHEIM MUSEUM BILBAO

Sergi, 2 Eylul'e kadar gérulebilecek. Ruth Asawa’nin 61U-
munden 12 yil sonra duzenlenen bu sergi, ilk buyuk ulusal ve
uluslararasi mUze retrospektifini sunuyor.

1926'da Kaliforniya'da dogan Asawa, Japon kékeni nede-
niyle Il. DUnya Savasi sirasinda bir toplama kampina surgdn
edildi. Serbest birakildiginda gizimden heykele kadar ¢ok
cesitli ortamlarda galisarak ve dogayla olan derin yakinlig
dogrultusunda siklikla organik formlara atifta bulunarak
Uretken bir alti on yillik kariyerine basladi. Sergide Asawa'nin
Ug yuz eseri kronolojik olarak dizenlenecek.

Asawa’'nin ¢ok sevdigi Noe Vadisi evini ve stGdyosunu
¢agristiran bir galeri de aile hayatina ve sanatsal ilham kay-
naklarina dair samimi bir bakis agisi sunacak. Sadece eskiz
defterleri ve bakir, kil, elektrokaplama ve bronzla yaptig
deneylerin drnekleriile evin orijinal elle oyulmus sekoya ka-
pilari degil, ayni zamanda Josef Albers, Ray Johnson, Peggy
Tolk-Watkins ve Marguerite Wildenhain gibi hayran oldugu
diger sanatgilarin eserleri de sergilenecek.

JEAN-FRANCOIS MILLET:
TOPRAGIN RESSAMINDAN “DARI: TOPRAKTAKI YASAM", LONDRA NATIONAL GALLERY
Unli Fransiz ressam Jean-Francois Millet'in &1amanan
150'nci yildénuma dolayisiyla dizenlenen bu sergi 7
Agustos'ta aclliyor. Sergide, sanatginin en sevilen resim ve
gizimlerinden bazilarini gérme firsati bulabilirsiniz.
Normandiya'da bir Giftg¢i ailesinin gocugu olarak dinyaya
gelen Millet, 19. ylzyil Fransa'sinin en yoksul kesimlerinden,
hayatlarini toprakta galisarak gegiren giftgileri eserlerinin
merkezine yerlestirdi. Vincent van Gogh tarafindan hayran-
likla izlenen ve taklit edilen sanatgl, Edgas Degas ve Camille
Pissarro gibi Empresyonist ve Post-Empresyonist sanatgila-
ra ilham kaynagiydi. Jean-Frangois Millet'in essiz eserlerin-
den pek gogunu 19 Ekim'e kadar ziyaret edebilirsiniz.

“FIVE FRIENDS",
MUNiH BRANDHORST MUSEUM

Sergi 17 Agustos’a kadar agik. Bu yil, Amerikali sanatgi
Robert Rauschenberg'in dogumunun yGzancd yili. Bu
donum noktasini onurlandirmak igin sanatginin vakfi, Avrupa
ve Amerika Birlesik Devletleri genelinde gesitli sergiler ve
etkinlikler diizenledi. One ¢ikanlardan biri, Rauschenberg'in
galismalarini en yakin isbirlikgilerinin -John Cage , Merce
Cunningham, Jasper Johns ve Cy Twombly- ¢alismalariyla
diyaloga sokan ¢igir agici “Five Friends” sergisi oldu.

Bu igbirlikgilerinin hepsi savas sonrasi dbnemde muzik,
dans, resim, heykel ve ¢izim alanlarini derinden etkilemisti.
Five Friends, 150'den fazla sanat eseri, mUzik, sahne akse-
suarl, kostum, fotograf ve arsiv materyali sunuyor.
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Doganlar Holding Yoénetim Kurulu Bq§kan| Davut Dogan:

KARDES DEMIYOR
CEZAYI KESIYORUZ

Dogtas ve Kelebek markalari olan Dodanlar Holding’in ydnetiminde
alti kardes var. Aile anayasasina goére siyasete girmek, varliginin ytizde 50’sinden fazla
borclanmak yasak. Kural ihlali yapan disiplin kuruluna gidiyor, para cezasi aliyor.
Bu kural lafta da kalmiyor zira bir kardese ceza kesildi.

@ NECLA DALAN

ogtas ve Kelebek markalari olan Doganlar Hol-
D ding’in yénetiminde alti kardes var. Cocuklar ve

torunlar da gelmeye baslamis. Grupta aile anaya-
sasi var. Siyasete girmek, varliginin yizde 50’sinden fazla
borglanmak yasak. Kural ihlali yapan disiplin kuruluna
gidiyor, para cezasi aliyor. Grubun Baskani Davut Dogan
renkli bir is insani... 30 yil sonra felsefe okumaya bagladi.
Kitap yaziyor, bu yil girisimcilik dersi verdi.

Dogtas ve Kelebek gibi mobilya markalarini banyesinde
bulunduran Doganlar Holding’in temelini Haci Ali Dogan
1972 yilinda Biga'da kigUk bir mobilya dtkkaninda atti. O
duUkkanla baslayan yolculuk Dogan’'in ogullari Davut, Ad-
nan, Sadan, ismail, ilhan ve Murat Dogan sayesinde bugiin
mobilyadan enerjiye birgok alanda yatirimi olan, 40 Ulkeye
inracat yapan dev bir gruba dontsta.

66

Bugiinkii aklim olsaydi babama ‘Sen
c¢alisma, keyfine bak. Kasadan istedigin
paray1 ¢ek, not yaz sadece su kadar
aldim de, muhasebeci sikinti1 gekmesin'
demezdim. Iyilik yaptigimizi saniyorduk.
Oysa oturt toplant1 masasina,
tecriibelerinden yararlan. ”
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Doganlar Holding'de alti kardes yone-
tim kurulunda. Gocuklari Dogan Ali, Ogun,
Guger, Safak, Ozan, Dilara, Doruk ve Bagak
Doganise Aile Meclisinin Gyeleri...

Doganlar Holding'de Yonetim Kurulu
Baskanligrni Davut Dogan yurattyor.
Dogan, 17 yaginda devlet memuru ol-
mus. Babasinin yaninda galigan kardesi
Adnan Dogan, ondan istifa edip aile
isine dahil olmasiniistedi. O da 1986
yilinda istifa etti, 1987'de de Dogtas'l
kuruldu.

“YAPTIGIM EN iYi SEY _
MEMURLUKTAN ISTIFA ETMEKTI”
Davut Dogan, yaptidi en iyi seyin
memurluktan istifa etmek oldugu-

nu soyluyor. Major bir “keske”si yok
ama “Bugunkud aklim olsaydi babama
‘Sen ¢alisma, keyfine bak. Kasadan
istedigin parayi ¢ek, not yaz sadece
su kadar aldim de, muhasebeci sikinti
cekmesin’ demezdim. lyilik yaptigimizi
saniyorduk. Oysa oturt onu toplanti
masasina, tecrlbelerinden yararlan-
maliydik” diyor.

Doganlar genis bir aile... Kardesler
30-35 yil 6nce aile anayasas! yapmis.
Mesela siyasete girmek, varliginin ytz-
de 50'sinden fazla borglanmak yasak...
Varligindan fazla borglanan kardes
disiplin kuruluna gidiyor ve para cezasl
aliyor. BugUnlerde aile anayasasinin
revize edilmesi gundemde.

30 YILDAN SONRA UNIVERSITE
OKUMAYA KARAR VERDI

Davut Dogan, okumaya ve kendini gelistir-
meye cok merakli bir ig insan... iktisat me-
zunu olan Dogdan, 30 yildan sonra istanbul
Universitesi Acik ve Uzaktan Egitim Fakl-
tesi'nde felsefe okumaya basladi. Uctinci
sinifta olan Dogdan, 8 dersten butunlemeye
kalsa da okulunu bitirmeye ve GgUncu
Universiteye baglamakta kararli...

Kitap yazan, bu yil Gazi Universite-
si'nde girisimcilik derslerine hoca olarak
giren Davut Dogan ile aile anayasasin,
ogrenciligi, felsefenin hayatina kattikla-
rint konustuk.
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Biz aile anayasasi diginda hissedarlar

sozlesmesi yaptik. Her hissedarin bir temsilci
hakki var. Zaman zaman revizyonlarimiz oluyor.

Ornegin artik babalar ve gocuklar ayn1 anda
ayni sirkette olmayacak. Yeni kural bu. ”

TORUNLAR DA DEVREYE
GIRMEYE BASLADI
@ Grupta alti kardes ¢aligiyorsunuz.
Cocuklariniz da artik yénetimde... Bu
yapiyi bize anlatabilir misiniz?
Babamiz kurucu oldugu igin onuiilk
nesil saylyoruz. Biz alti kardes ikinci ne-
siliz. Simdi sekiz gencimiz yani gocuk-
larimiz geldi ve hepsi ¢alisiyor. Alti tane
de torun var.
Aile sirketleri genelde ¢ok uzun
Omurld olmuyor. Yaratmek ¢ok
zor. UnlU bir is insanimiz Dinya
Aile igletmeleri Kongresi'nde
konusmaciydi. Orada dedi ki “Brezilya
modeli var; baba tlccar, gocuk
playboy, torun dilenci. ispanyollarda
iSGi, patron tekrar is¢i” dedi. Ben de
konusmacilardandim ve soyle dedim:
Bir de Turkiye modeli var. Baba kurar,
cocuk yer, torun edebiyat parcalar bu
gordugun yerler babamin, dedemindi
diye... Dolayisiyla strdarulebilirlik gok
onemli.

“BABALAR VE OGULLAR AYNI ANDA
AYNI SIRKETTE OLAMAZ”
@ Nasil bir aile anayasaniz var? Neler
yasak aile fertlerine?

Aile anayasamiz 30-35 yili gegti. Hep

masamda durur, ihtiya¢ duyunca bakarim.

Biz aile anayasasi disinda hissedarlar
sézlesmesi yaptik. Her hissedarin bir
temsilci hakki var. Zaman zaman reviz-
yonlarimiz oluyor. Yurt digi érneklere
bakiyoruz. Yénetisim sorunlarini konu-
suyoruz. Danigmanlik aliyoruz. Ornegin
artik babalar ve gocuklar ayni anda ayni
sirkette olmayacak. Yeni kural bu. Ben o
gun mobilya sirketindeysem temsilcim
yani oglum o gun enerjide olabilir.

Sokrates “Sorularla
ogrenin” diyor. Fark ettim ki
toplantilarda

talimatlar, emirler
veriyorum ama insanlara
cok s0z vermiyorum.
Sokrates'in sorgulama
bi¢imini uygulamaya
bagladim. Sorarak
yonetiyorum.
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“KUGUK OLSUN BENIM
OLSUN DESEYDIK
BIGA'DAN GIKAMAZDIK"

@ Kitap da yaziyorsunuz. Son kitabinizin
konusu nedir?

Kiiciik olsun benim olsun der ya insanlar
genelde ben biyiik olsun bizim olsun diyorum
kitapta. Sirketlerin aile anayasasi, hissedarlar
sozlesmesi yapmasi gerektigini savunuyorum.
Bizde aile anayasasi var. Alti kardes 40 yildir
ortagiz. Basarili bir sekilde slrdiriyoruz.
Ortaklik oldugunda 6rnegin yabancilara yuzde
50 mobilya hisselerini sattigimizda herkes
kendi hissesini yarisini verdi. Biz Kelebek Mo-
bilya'yi boyle satin aldik, Senegal'de mobilya
fabrikasini boyle kurduk. O diger zihniyette
yani kiiciik olsun benim olsun diye gitseydik
belki birimiz Biga'da mobilyacl, birimiz ayak-
kabici olurdu. Buytik marka olamazdik.

“FELSEFENIN BU .
KADAR ZOR OLDUGUNU
BILMIYORDUM"

@ Neden ikinci iiniversite egitimi igin
felsefeyi sectiniz?

Ben daha once iktisat okumustum. Kendi-
me bir sey katmak i¢in ya sosyoloji, psikoloji
okuyacaktim. Hepsini iceren felsefe en iyisi.
Genel kilttrind de gelistiriyor. Okudukea
baska seyler 6greniyorsun. Farkli bakis agisi,

sormak, sorgulamak... Mesela Sokrates
“Sorularla 6grenin” diyor. Fark ettim ki top-
lantilarda talimatlar, emirler veriyorum ama
insanlara cok s6z vermiyorum. Sokrates'in
sorgulama bigimini uygulamaya basladim.
Sorarak yonetiyorum. Okudukea heyecanla-
niyorum. Bir sonraki kitabimin adi da “Isin
felsefesi” olacak.
@ Biitiinlemeye kaldiniz,
¢ok mu zor?
Felsefenin bu kadar zor oldugunu
bilmiyordum.
@ Bir de hocaliginiz var?

Bu sene Gazi Universitesi'nde
hocalik da yaptim. Yil boyunca
girisimcilik derslerine girdim. Yani
hem 6grenciyim hem hocayim.

>
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“TOPLANTI ODALARININ ADINI SAVAS ODALARI DiYE DEGiSTIRDIM"

@ Yol boyunca etkilendiginiz isimler oldu mu?

Vehbi Kog'un, Sakip Sabanci'nin hayatini, Cem Boyner'in girisimcilik dykulerini ¢ok okudum. Cok etkilendim onlardan. General Electric’in eski
Baskani Jack Welch'in kitabini okudum. "Ya degisin ya olin" diyordu... Ondan esinlendim. Biga'daki fabrikada toplanti odalarinin isimlerini
savas odalari olarak degistirdim. Mesaj vermek istedim arkadaslara herkes unvanlarini birakacak, beyin savaslari yapacagiz diye...

“FELSEFE BiTSIN,
SOSYOLOJi
OKUYACAGIM”

@ Peki biitiinlemeleri verdiniz,
okulu bitirdiniz. Sonrasinda yine
okumaya devam edecek misiniz?
Edecegim. Benim hedeflerim var.
Hedefsiz yasanmaz. Ciro biytkli-
glyle Tirkiye'deki 100 aile arasinda
oldugumuzu soyleyebilirim. Bu sene
20 milyar TL ciro beklentimiz var.
Onlimiizdeki sene insaatla birlikte

1 milyar dolar bir hedef koyuyoruz
yani. Hedefimiz 50 aile arasina
girmek. Yani hedefler bitmez.
Yazdigim kitaplarin sayisini 10'a
tamamlamak istiyorum. Ugiincii
Universiteyi bitirmek istiyorum.
Sosyoloji okumayi disiniyorum.
Kisisel gelisim i¢in gidip edebiyat ya
da tarih okuyamam. Once felsefeyi
bitirmem lazim ama acelem de yok.
@ Biitiin bunlara nasil vakit
buluyorsunuz?

Ofisteyken vakit buldugumda ders
calisiyorum mesela... Zamani iyi
kullaniyorum. Planli galisiyorum.
Notlarim var.

Her glin yapilacaklara bakiyorum,
ne oldu diye takip ediyorum.

AGUSTOS 2025 - PATRONLAR DUNYASI

Alt1 kardes 40 ylldir ortagiz. Kiiciik olsun benim
olsun diye gitseydik belki birimiz Biga'da mobilyaci,
birimiz ayakkabici olurdu. Buyuk marka olamazdik.

Siyaset yasagdi var bizde. Bana
milletvekilligi, belediye baskanligi teklifi
geldi. Giremedim ¢unkd siyaset yasadi
var. Kardesimin esine milletvekilligi teklifi
geldi. “Kusura bakma. Bizim soyadimizla
giremezsin siyasete” dedim. Mesela aile
Uyelerine disiplin cezalari var bizde.

SPOR KONUSUNDA BIR YASAK YOK
@ Nasil bir ceza bu?

Borglanma seviyesi belli. Varliginin
yuzde 50'sinden fazla borglanamazsin.
Yani varligin 100 liraysa gidip 51 liralik ev
alamazsin. Bir kardesimiz para cezasl
aldi. Disiplin kurulumuz var. Paralar da
Ayse Ali Dogan Vakfrna gidiyor. Her yil
200 6grenci okutuyoruz. Bunu 1000°e
¢ikarmak istiyorum. Kitap gelirlerimi de
oraya veriyorum.

Spor kulUplerinin yonetimine girmek
konusunda bir yasagimiz yok. Oglum
daha 6nce Sadettin Saran’in listesine
girmisti. Ben de Bigaspor baskanlgi
yaptim. Amatorde sampiyon yaptim,
Uguncd lige gikarttim.

“AiLE ANAYASASINDA

REVIZYON YAPILACAK,

HAYALIM PROFESYONEL

BIR KADIN BASKAN"

@ Peki emeklilik planiniz yok mu?
Aile anayasasini degistirmek lazim.
CuUnku 65 yas siniri var. Benim

yasim da 65 oldu. Kurali 30-35

sene Once yazmigiz. Hatta 6nce 61
yasti, kardesler “Sana intiyacimiz
var” dediler, kaldim. Simdi yine
tartisacagiz bunu. iki gunlak
kamplara gidiyoruz. Yeni bir ydnetim
yapilanmasi pesindeyiz. Ben zaten
mobilyada baskanligi biraktim,
onursal bagkan oldum. Genglerin
onund agmak istiyoruz. Kardesler
ile su anda muzakere ettigim su; biz
icra kurulundan tamamen gekilelim,
baskanliklart genclere birakalim.
Hatta bir dnerim var, disardan bir
kadin bagkan getirelim diyorum
tdm grubun basina. Yani tam
profesyonellesmekten sz ediyorum.
Onemli élctde ikna ettim kardesleri...
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“ENERJI VE INSAATTA YENI YATIRIMLARA BASLADIK™

@ Grup olarak enerjide ciddi yatirimlar yapiyorsunuz. / §
Su anda masada hangi yatirimlar var?

Enerjide ise 17 tane enerji tesisimiz var Turkiye genelinde. Enerjide
copten elektrik Uretiyoruz. Glglu ortaklarimiz da var. Biz bu durumda
bile su anda 300 milyon dolarlik bir yatirima soyunduk.

@ Nasil bir yatirim olacak bu?

Turkiye'nin ithal ettigi piroliz yagi yani plastik hammaddesini Uretece-
giz. Buna ozel tesvik de veriliyor. Ege ¢opleri bizde. Bergama, Usak ve
izmir'deki plastik atiklari Aliaga'daki tesise gonderip orada Amerikali
bir firmanin yaptigi yiksek teknolojiyle Uretecegiz. Biotrend sirketimiz
bu yatirim igin 9.2 milyar TL tesvik ald.

@ Gayrimenkul yatirnmlariniz da var...

Halk GYO ile Dogyap insaat sirketimiz ortaklik kurdu. Bir kentsel
doniisiim projemiz var. istanbul Yenibosna'da 10 senede topladigi-

miz bir arazi igin ruhsatlari ve izinleri aldik. Eylul ayinda temellerini
atip Halkbank tizerinden konut kredisi kullandiracagiz. Bu alanda da
umutluyuz. Senegal'de de miiteahhit olduk. Orada kendi aldigimiz

arsa lizerinde bir rezidans projemiz var. Satislar basladu. ilgi biiyiik.

@ insaatta istanbul disina agilmayi planliyor musunuz?

Evet. Ozellikle sahil bolgelerinde, Ege'de, Bodrum'da yer arastiriyoruz.
@ Peki ilginizi geken bagka sektér var mi?

Enerjide blylUmemizi strdurecegiz. Mobilyada liderlik hedefimiz var. Fi-
nansal teknolojiler, 6deme sistemleri konusunda gortismeler yapiyoruz.
Ortaklik teklifleri var. Biraz daha dijitale yatirim yapmak istiyoruz.
Senegal'de de enerji tesisleri ile ilgili goruslyoruz.

“TURKIYE'DE KASAPTAN, AYAKKABICIDAN GOK MOBILYACI VAR"

@ Ekonomi ve sektérlerinizdeki gelismeleri nasil degerlendiriyorsunuz?

Su anda sadece Turkiye'de degil diinyada konjonktirel degisiklikler, sikintilar var. Etrafimiz zaten ates ¢emberi. Ukrayna-Rusya savasi
var. Suriye'deki sikintilar devam ederken bir de iran-israil, Israil-Filistin gerginligi yasaniyor. Tiirkiye'de bir de enflasyonun yiiksek
olmasi nedeniyle sanayiciler biraz zor durumdalar. ISO 500'e baktiginizda sirketlerin karinin tamami faize gitmis. Dévizin enflasyon
oraninda artmasi gerekiyor. Gegen yil dolar ylzde 19-20 artarken giderlerimiz ylizde 60 artmis. Lojistik giderleri artiyor, personelinize
zam vermek zorundasiniz. Boyle olunca sirketleri yonetmek zorlasiyor. ihracatcilarin hepsinin zarar ettigi de bir gergek. Tuketimin ki-
silmasi, ornegin kredi kartlarindaki taksit ve limit sinirlamalari, konut kredilerinin daraltilmasi soz konusu... Mobilya sektorid tamamen
konuta endeksli. Bir de sosyolojik degisiklikler var.

@ Nasil bir degisim var?

Onceden hep yilda 650 bin evlilik, 150 bin bosanma hesap ediyorduk. 250 bin de yeni ev tasima... 1.2 milyon-1.4 milyon yeni konuta
gegis oluyordu. Konut satislari disintunce bu mobilya sektorinit olumsuz etkiledi. Evlilik sayisi 600 bine distu. Bosanma sayisi 50 bin
artti. Evler de kigullyor. Mobilya sektorde bir kiiglilme var. Tabii burada haksiz rekabet de etkili. Tirkiye'de 42 bin mobilyaci var. Yani
benim 42 bin rakibim var. Ucte biri fatura kesmiyor. Bunun yiikiini hem biz hem toplum ddiiyor. Envanter yapilmali, sektérel sinirlan-
dirmalar getirilmeli... Kasaptan, ayakkabicidan ¢ok mobilyaci var Turkiye'de. Olabilir mi boyle ¢arpik bir tablo?

@ Siz bu ortamda neler yapiyorsunuz?

Ortalama 40 tlkeye ihracatimiz var. Dogtas, Kelebek, Biga gibi markalarimiz var. Toplam magaza sayimiz 700... Bunlarin 100'Un biraz
Uzeri yurt disinda. Biga'da Dogtas, Diizce'de Kelebek, Senegal'de Biga fabrikalarimiz var. Yatirimlarimiza devam ediyoruz. Grubumuz-
da 4 bin kisi calisiyor. Sadece mobilyada 2 bin 800 g¢alisanimiz var. Bunun strddirilebilirligi icin de desteklerin olmasi lazim ya da en
azindan kredi karti diizenlemelerinin yapilmasi, konut kredilerinin agilmasi lazim. Ben Mehmet Simsek'in politikalarini destekliyorum.
Hakikaten rasyonel politikalar.
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EN DAYANIKLI KADIN: MERVE GUNEY

H E SPORCU

PATRON

Gecgen ay Fransa’nin Nice sehrinde bir Turk kadini yuzlerce Avrupali
rakibini geride birakarak ‘lronman France’ yarisini kazanirken, bu
blyulk basgariyi birkag yayin organi digsinda fark eden bile olmadi.

@ BURAK ARTUNER

ysa bu yaris dyle bir yaris ki, dinyada
O ‘gu¢ ve dayaniklihgin zirvesi' kabul
ediliyor. Soyle 6zetleyeyim:

Once 3,9 kilometre yUziyorsunuz. Ardin-
dan hi¢ durmadan bir bisiklete atliyorsunuz
ve 180 kilometre dag, tepe, bayir bisikletle
pedal geviriyorsunuz... Bunu da tamamlamayi
basardidinizda -eger halé ayaktaysaniz- tami
tamina 42 kilometre kosuyorsunuz.

Bunu yapabilecek kag kigiyi tanryorsunuz,
bilmem ama 39 yasinda bir TUrk kadini ¢ikiyor,
tUm bu parkurlari basariyla atlatiyor. Hem de
yaslari 20'den baglayip 70°e kadar degisen
rakiplerinin her birini geride birakip, birinci
olarak adini zirveye yazdiriyor.

Boyle bir basariyla gururlanmayacagiz da
ne yapacagiz?

Kisa haberleri okuyunca, Merve GUney’e
ulastyorum ve bir roportaj talep ediyorum.
Patronlar DinyasI'ndan aradigimi ve dergimi-
zin ikinci sayisi igin kendisiyle roportaj yapmak
istedigimi sdyleyince heyecanla kabul ediyor
ve eskiden finans¢i oldugunu hatirlatarak, “Sizi
her zaman takip ediyorum. Patronlar Dinya-
s’'nda yer almak benim igin btyUk bir heyecan
ve mutluluk kaynagi olacak” diyor.

PATRONLAR DUNYASI - AGUSTOS 2025 45



46

SPOR

PATRONLAR
DUNYASI

Roportaj i¢in bulustugumuzda dik-
katimi ilk olarak, samimi, algak gonallQ,
neseli tavri gekiyor. Gozlerindeki zeka
pirittilar, gulimseyen ytzd, basardigi
sertisle, garip bir tezat olusturuyor.

Ona bakarken, fiziki gu¢ ve daya-
niklilikta bu kadinla boy 6lgtsebilecek
Turkiye'de kag insan oldugunu tahmin
etmeye calisiyorum... isin icinden cika-
miyorum... Pek kimse olamayacagina
kanaat getiriyorum.

“Her sey ne zaman, nerede, nasil
basladi Merve Hanim?” diye soruyorum.
Basliyor anlatmaya:

“GALATASARAY'DA

YUZMEYE BASLADI”

‘Aslinda ben 5,5-6 yasinda sag olsunlar
annemlerin yonlendirmesiyle Galatasa-
ray Spor KulUbU’'nde yUzmeye basladim.
Sonra takima girdim. Uzun mesafe yUzd-
cuistiydtim. 0SS sinavlarina hazirlanmaya
basladigim lise ikiye kadar hayatim okul,
yUzme ve sinavlar seklinde devam etti.
Universite sinavinda ITU insaat Mihen-
disligi'ni kazanmak istiyordum. Bu bir
takinti gibiydi. O yUzden yGzmeyi birakip
sinava hazirlandim. Aslinda ydzme ya-
santimin bana acayip bir disiplin kazan-
dirdidini, hayatimin ikinci yarisinda fark
ettim. Halé bile sabah erkenden kalkip
tdm islerimi hallederim.”

INSAAT MUHENDISI OLDU,
ISLETME MASTER’l YAPTI

“Hayal ettiginiz bolumu kazandiniz mi
peki?” diye soruyorum.

Soyle devam ediyor: “Evet kazan-
dim, insaat Mihendisligini cok severek
okudum. Agabeyim ve babam da insaat
muihendisidir. ITU'den mezun olduktan
sonra igletme mastiri yaptim. Sonra
enistemin bir teknesi vardi. Onun vesi-
lesiyle ufak ufak yelken sporu yapma-
ya basladim. Universitede okurken,
kuzenim Ali Can Kaynar’in da olimpik
yelkenci olmasi ve ailedeki yelkencilik
tutkusuyla, 2008 yilinda yelken sporu-
na merak sardim. Yaklasik 7 yil yaristim.
Fiziksel olarak ¢ok zorlayan bir spor
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degildi, keyifli bir yat yaris¢ilgi deneyi-
mim oldu,”

*“I$ HAYATIMDA VE SPORCU
YANIYLA EBRU KOKSAL

IDOLUM OLDU"

Sonrasinda, is hayatina nasil bagladigini
ve finans deneyimine geliyoruz:

“isletme masterimi bitirir bitirmez
2010'da is hayatina basladim. ilk
calistigim yer Galatasaray’in yeni
stadinin bilet satig ve sonrasini
Ustlenen ingiliz firma International
Stadia Group’tu. MUdurimuz ve
direktéramiz ingiliz olmasina ragmen,
Galatasaray Sportif A.S. tarafindan
denetliyordu ve sirketin Genel MUdurt
Ebru Kdksal'dl. isleri mesaiden evvel
rayina koymayi sevdigimden, belki ilk
is tecrlbem oldugu i¢in de genelde
ofise erken giderdim. Sabahlari benim
gibi ofise hep erken gelen Ebru Hanim
olurdu... Durusu, anlatimi, konusmasitile
kendisini 6rnek alirdim. Sordugu kritik
sorular, olaylara bakis agisi, konusmasi,
giyinmesi her seyi ile Uzerimde gok 6zel
bir etki birakmisti, bir neviidol olmustu
benim igin diyebilirim. Ayni zamanda
kendisi de eski sporcu oldugu igin o
havayi her zaman alabiliyordunuz.
Seneler gegmesine ragmen her zaman
takip ettim, hatta is hayatinda referans
olarak hep kendisini gésterdim.

Bu sene basinda kendisi ile havuzda
ylzme antrenmanim esnasinda karsi-
lasmistim, sohbetini ¢ok 6zlemisim ve
hala antrenman yapiyor olmasi takdiri
sayan bir durum. Neden idolim oldugu-
nu tekrar hatirlamistim.

ki Gc yil burada calistiktan sonra,
ingaat MUhendisliginin isletme yéne-
timi ve mali ayagini yapmak istedigimi
dustndum. Cok kokll bir insaat firmasi
olan Koray ingaat’in mali bdlumdnde ca-
listim. Patronu Aydin Koray'di 0 zaman
sirketin ama ogullarina devretmisti.
Koray insaat’taki is deneyimi benimicin
guzeldi. Bayagi bUydk isler almistik.
Daha sonra sirket kUgUlmeye gitti. Ben
de kendi istegimle ayrildim.
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Ben 5,5-6 yaslnda annemlerin
yonlendirmesiyle Galatasaray Spor
Kuliibii'nde yiizmeye basladim.
Sonra takima girdim. Uzun mesafe

yuziciisiiydim. * ”

SIRKETLER MEKANIZMASINI
CELEBiI’DE ¢0ZDU, DOGAN'DA
FINANS MUDURU OLDU
Kisa bir sUre sonra Celebi Holding'te ise
basladim. Orada da Celebi’nin dinyanin
pek ¢ok yerindeki operasyonlarinin fi-
nans ayaklarini yonettim. Cok fazla sey
o6grendim, zor sartlarda, stres altinda
calismay, sirketler mekanizmasini
¢6zdugum bir yer oldu. 2015’te Dogan
Holding'in Grup Sirketi Dogan Dig
Ticaret AS'ye gectim. Altunizade'deki
holding binasinda ¢alistim, CEO’'muz
Hasim Isik’ti. Eski bir firma, biz yeni bir
kan getirdik. Aydin Dogan’a da holding
binasinda ¢ok sunum yapmighigim var-
dir. 2018'de Finans MUduarltgu’ne terfi
ettim. Sirketin tm nakit akisindan ben
sorumluydum. Holdinge karsi sorumlu-
lugumuz bUyUktd. Ekibimi kurdum, isin
bUyUumesiyle hem genel mUddre hem
de CFQO’ya baglydim.

Terfialdigim o yil triatlon ile tanis-

)

ma yilim oldu. Triatlon nedir, ronman
nedir, hi¢ haberim yoktu. Annem seker
hastasi benim Tip1. Onun bir kosu grubu
vardil. Bende i ¢ikisinda annem ve onun
grubuyla kosuya gidiyordum. O grubun
icinde iyi kogucular da vardi. Sohbet
ederken, ylzme ge¢gmisimi 6grendiler.
Eee ylzuyorsun, kosuyorsun, bir de bi-
siklet alirsan triatlon sana gore dediler.
Sonra esim Murat’la tanistim, sevgili
olduk. O da bu sporu 3 yildir yapiyor,
I[ronman yarismalarina katiliyormus.
Beni TUrkiye'de yapilan ilk Half ronman
(Yarim Ironman) yarismasina goturdu.
Antrenman filan yapmadan katildim. 33
yasinda bu spora bagladim.”

PANDEMi DONEMINDE OFiSTEN

CALISMAYA DEVAM ETTI

2020'de pandemi doneminde sirkette

calismaya devam ettigini ve inanilmaz ga-

lisma temposunu soyle aktartyor GUney:
“Sabah erkenden kalkiyorum, 1,5

saat antrenman yapiyorum. Sonra ise
gidiyorum, isten dondyorum, 1saat
sureyle kuvvet antrenmani yapryo-
rum. Aksam evin islerini, yemek vs.

de ben hazirliyorum. Kalkis saatim
hep sabahin 05.00'dir. Kig, yaz hig
fark etmez. Pandemide sporculara bir
pencere agilmisti. Hafta sonlari digarida
antrenman yapabiliyordum. Ama hol-
dingde galismak, evde galisma imkani
olmamasi beni zorlamaya baslamisti.
2022 ekiminde yas grubumda, Half
Ironman’in ABD Utah'ta Dunya Sampi-
yonasr'na katildim. 8’inci oldum. 2022
Agustos ayinda ise Kazakistan'da Full
I[ronman’da genelde ikinci, yas gru-
bunda birinci oldum. Hawaii Kona'da
2023’te ilk defa yarigsma hakkina sahip
oldum. Ama istenizin alip gidemedim.
Bu arada esim Murat, Toyota Pazarlama
MUdurltga isinden 2022'de istifa etti.
Aslinda ¢ok sevilen CEO adaylarindan
biriydi. Ama pandemide bir aydinlan-

PATRONLAR DUNYASI - AGUSTOS 2025

47



48

SPOR

PATRONLAR
DUNYASI

ma yasadi ya pek ¢ok insan... O da gok
sevdigi sporu icra etmeye basladi.
Kosu, triatlon, bisiklet konusunda spor
danigsmanligi veren sirket kurmak istedi.
Benim baslangi¢ hikdyemde oldugu gibi
beyaz yakali olup, kafasini bosaltmak,
hayatinin dengesini kurmak isteyenler
icin bir yol agmayi disundu. 2023 yili-
nin yazinda ben de istifa ettim. BuyUk
konfor alanimizi, sevdigimiz sporu ve
spor danigmanhgi verdigimiz MGkare
Endures adli sirketimizi kurmak igin
terk ettik. isim vermek istemiyorum
ama pek ¢ok dnemli sirketten Ust du-
zey yoneticiler ronman olmak igin bi-
zimle gcalismak istiyor. ‘Fethetmekiigin
dayan’ sloganiyla igimizi gelistirmek
istiyoruz. is yerimizin MG'si -Merve ve
Murat’tan geliyor. Soyadimiz Guney,
kare katlamak anlaminda, Endures de
dayanikhlik. Yani sirketimiz fethetmek
icin dayanikli olmayi saglamak Gzerine
kurulu bir sirket.”

AGUSTOS 2025 - PATRONLAR DUNYASI
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Bu sirada “Sponsorunuz var mi?”
diye soruyorum. Bu konuda biraz dertli
ama en basindan anlatiyor:

‘Dogan Dig Ticaret'te Finans MUdu-
ra’yken, Suzuki'nin Genel Mudurt Kaan
Dagtekin, sirket i¢i bir bldltende benim
triatlon yaptigimi ve Ironman yariglarina
katildigimi 8grenince, benimle galismak
istedigini séylUyor. Bu dénemde bana
sponsor oluyorlar. Kendisi de Half Iron-
man yapmis bir ddnem, benim bagarim
ilgisini gekince destek oldular. Suzu-
ki'yle o donem ‘Kadinlar isterse basarir’
sloganiyla bir farkindalik projesi de yap-
tik. Ama daha sonra sponsorlugumuz
bitti. Bu gok maliyetli bir spor, yarisma-

lar igin ekipmanlar pahali, konaklama vs.

, ekipman sponsorlarimiz var ama ana
sponsorlugumuz yok su anda.”

“GEGEN YIL ESIMLE AYNI ANDA
SAKATLANDIK"

“Peki, sakatlik vesaire yasiyor musu-

nuz? Bu nasil etkiliyor sizi, ev yasamini-
z1?” diyorum.

“Elbette sakatlik, yasiyoruz ama vakit
gegirmeden toparlaniyoruz” dedikten
sonra gegen yil yasadiklari bir olay!
soyle aktariyor:

‘Gegen yil Antalya'da esim Toros-
lar’da bir yerden inerken, yola dokdlen
mermer ocagl tozu nedeniyle kayganla-
san yolda bisikletinden dusup, kopru-
cuk kemigini kirdi. Ondan bir hafta sonra
ben, ayagimda stres kirigi yasadim. Kisa
sure sonraki yarisa tekrar hazirlandim
ve Frankfurt’taki bu yarista Avrupa
Sampiyonasi’nda yas grubunda birinci
oldum. Gok buyuk bir geri donUse imza
attim. Sabirla ve dUzgUn antrenman
yaparak tekrar basariya ulastim. istan-
bul'da bisikletle antrenman yapacak yer
yok. Lileburgaz’a arabayla gidiyoruz.
Orada serit genis oldugu igin... Oradan
Bulgaristan sinirina bisikletle gidip gele-
rek 200 kilometre antrenman yapiyoruz.
Bisikletten sonra da kosu antrenmanini
gercgeklestiriyoruz.”

11 Ekim'de Hawaij'de Ironman Dlnya
Sampiyonasr'na katilacagini sdyleyen
Merve Guney, “Burada hedefimilk 10’a
girebilmek. CunkU bu yaris tim yarigla-
rin birincilerinin yarigtigi bir yaris. Yani
Ironman yariglarinin olimpiyati diyebiliriz
buraya. Burada ilk 10°'da yer alarak son
dénemde yakaladigim bagariyi taglan-
dirmak istiyorum” diyor.

“Birinci oldugunuz Nice yariginin son
anlarinda ne hissettiniz?” diyorum.

Merve Hanim, o son anlari soyle
aktariyor:

“39 derecede kostuk. Anormal bir nem
vardi. Beni asist edecek, bilgilendirecek,
yardimeiligimi yapacak esim gok énem-
liydi ama vize sorunu nedeniyle yanimda
degildi. Allan’tan ekibimizden Beyza onun
agigini elinden geldigince kapatmaya
calist. Daglarda bisiklet parkuru bittiama
ben kaginci oldugumu 6grenemedim.
Altinci saatin sonunda kosuya basladi-
gimda, genel birincisiyseniz size patenli
bir kadin gorevli gikiyor ve 6ndnde 'Birinci
Kadin Geliyor’ yaziyor. Ben de arkasindan
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kosuyorum. Onlerde oldugumu biliyor-
dum ama o ¢ikinca sordum kiza ‘Ben
birinci miyim?’, ‘Evet birincisin’ dedi. Sa-
bah saat 07.30'da ylzmeyle bagladigim
yarista kosuya saat 14.30 gibi gegtim.
Maraton parkuruna bagladigimda en
yakin rakibim benden daha geng bir Fran-
siz kadindi. Aramizda 3,5 dakikalik yani
yaklasik 700-800 metre vardi. Tempomu
koruyarak son 2 kilometreye girdigimiz-
de, insanlar deli gibi bagiryorlardi. Saat
18.00 olmasina ragmen korkung bir nem
ve sicakta deyim yerindeyse kavruluyor-
duk. Fakat insanlarin enerjisini hissede-
rek, kendimi yeniden toparladim ve finis
tagina ulastim. Gidip Tark bayragimi alip
yeniden finise giris yaptim. Cok bUyUk
alkis aldm.”

I[ronman yarisindan bir kazang elde edip
etmedigini soruyorum Merve Hanim'a.
CUnku bdylesine zor, insanin sinirlarini
zorladi§i bir yaris az gérindr. insan, buna
katiliyorsa ve basarili oluyorsa, 6dullendi-
rilmesi gerekir diye dusunuyorum.

Merve Hanim'in yaniti, “Hayir” olu-
yor. Bu yarigin Pro [ronman kisminda

)

Pek ¢cok onemli sirketten
ust diizey yonetici,
Ironman olmak i¢in

bizimle ¢caligmak istiyor.

‘Fethetmek i¢in dayan’
sloganiyla isimizi
gelistirmek istiyoruz.

99

yarigmiyormus ¢unkU. Kendisi amator
I[ronman’in de yaristigi igin herhangi bir
para 6dulu de yokmus.

“EN BEGENDIGiM PATRON
VUSLAT DOGAN SABANCI'YDI”
Roportajin basinda kendisine ilham
veren Ebru Koksal disinda érnek aldig,
tavrini begendigi kadin patron olup
olmadigini soruyorum. Hi¢ distinme-
den “Vuslat Dogan Sabanci” diyor ve
nedenini sdyle aktariyor:

“‘Dogan Holding bunyesinde ¢alisti-

gim igin faaliyetleri hakkinda, ¢alisma
sekli hakkinda bilgim olurdu. Durusu ve
yaptiklariyla 8rnek bir is kadini bence.”

Son olarak bir daha finansa ya da
kurumsal bir firmada ¢aligma intimali olup
olmadigini soruyorum, yaniti $6yle oluyor:

“Su anda baktiginizda, 6zgurlugu-
muzle yarigiyoruz. Su an sirketimizin
Co-Founder'i olarak bir sey ugruna
savaslyorum. Kendi mecramda btuyUmek
istiyorum. 12-13 yillik kurumsal tecribem
bana ¢ok seyler kattl. Yaptigim spor da
daha farkli digtnmemi, daha dingin olma-
mi, karar verme yetimin daha da gelisme-
sini sagladi. GUnkU bu yarigta yuzmeye
basliyorum ama énUmde bir 9 saat daha
var. Bisikleti, kosuyu, alacagim besini,
alacagim sodyumu, ayakkabimi disunt-
yorum. Hepsi oyunun bir pargasi oldugu
icin... Hayat da Oyle, bu sporla hayati da
denklestirdim... Bu tecrtbelerimle kendi
isimde de basariya ulasacak bir patron
olacagim. Buna inantyorum...”

Yazima son verirken, Merve GUney’e 11
Ekim'de yeniden sahneye ¢ikacagi Hawa-
i'deki buyUk yarista ve is hayati yolculu-
Junda da tekrar basarilar diliyorum.

PATRONLAR DUNYASI - AGUSTOS 2025 49
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KARBONDIOKSIT AVCILARI
URESEL ISINMAYA KARSI

Ik kez 1972 yilinda
Teksas’taki
bir kuyudan

petrol cikarmak

i¢in kullanilan
karbondioksit

enjekte yontemi,
kiresel iIsinmaya
neden olan sera
gazlariniazaltmak icin
insanoglunun elindeki
en blyuk silahlardan
biri oldu.

@ EY(P SERBEST

era gazlarinin neden oldugu
S klresel 1sinma ve iklim degi-

sikligi dUnyay! yavas yavas
oldururken, kUresel bazda ortak
mucadele edilmesiicin 1992 yilinda
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS),
1997 yilinda Kyoto Protokoll ve
2015 yilinda Paris Anlagmasi kabul
edildi. Paris Anlagmasr'nin hedefi,
kdresel sicaklik artisinin 1.5 °C ile
sinirlandirimasticin 2030 yilina ka-
dar ylzde 45 emisyon azaltiminin
saglanmasi ve 2050'ye kadar sifir
emisyona ulagiimasiydi.

TORKIYE'NiN HEDEFi 2053'TE
SINIF EMISYON

Tarkiye ise 11 Kasim 2021 tarihinde
Paris Anlasmasr'na taraf oldu ve
2053'te net sifir emisyon hedefini
acikladi. Sanayide, teknolojide,
ulasimda, insaatta ve diger tim
sektorlerde sera gazi saliniminin
azaltiimasi igin projeler yarttllme-
ye basland..

ICECEK SEKTORUNUN BABASI
NASIL BAS DUSMAN OLDU?
KUresel isinmaylailgili bilimsel
calismalar 6zellikle 1980Q’lerde hiz
kazandi. Bilim insanlari, atmosferde
biriken gazlarin sera etkisi yaptigini
ortaya gikartti. Gazlar, gines 1s1g1-
nin dinyaya gelip geri yansimasini
engelliyor ve atmosferin 1sinma-
sina neden oluyordu. Atmosfere

en fazla salinan ve en bayuk etkiyi
yapan gaz ise, 1930’lu yillarin so-
nundan beri gazli igecek sektort ve
cesitli endustriyel amaglar igin bile-

sen olarak kullanilan karbondioksit-
ti. Digerlerini ise sirasiyla metan ve
nitrojen oksitler olusturuyordu.

PETROL CIKARMAK iCiN
KULLANILDI

Takvimler 1972yi gosterdiginde,
Amerika'nin Teksas eyaletindeki bir
petrol tesisi kayalarin arasindaki
petroll gikarmak igin sira disi bir
yontem deneme karari aldi. Aslinda
basit bir fizik kuralini uygulamaya
koymak istiyorlardi. Agilan bir sondaj
kuyusundan karbondioksit enjekte
edilecek ve gaz kayalarin arasinda
sikismis olan petrolU baska bir son-
daj kuyusundan digari gikartacakti.
Yéntem basarili oldu ve uzun slre
kullanildi.

iLK DEPQ KUZEY

DENIZININ ALTINDA

1996 yilina gelindiginde, Norveg
dogalgaz Uretimi sirasinda gikan
karbondioksiti yakalayarak Kuzey
Denizi'nin altinda bulunan Sleipner
ismi verilen eski Uretim alanina
pompalamaya basladi. Karbondiok-
sit bu alandan digariya gikamiyor ve
dogal olarak depolaniyordu.

KARBONDIOKSIT AVI
OLMADAN

SIFIR EMISYON OLMAZ

Bilim insanlari, karbondioksit sali-
mini azaltmadan kdresel isinmanin
onune gegilemeyecegini ortaya
koyunca, Amerika'da baglayan
ardindan Norveg'te devam eden
yéntem énem kazandi. Ustelik
karbondioksitin yakalanarak yer

PATRONLAR DUNYASI - AGUSTOS 2025



52

SURDURULEBILIRLIK

PATRONLAR
DUNYASI

altindaki petrol ve dogal gaz sahalarina
basiimasi, mevcut Uretimin de artmasi
anlamina geliyordu.

Uluslararasi Enerji Ajansi da son
yayinladigi raporda, karbondioksit yaka-
lama ve depolama yapiimadan, Ulkelerin
taahhut ettigi net sifir emisyonu yakala-
malarinin neredeyse imkansiz oldugunu
ortaya koydu. Ktresel iIsinmayla mUca-
dele igin hazirlanan 97 farkli senaryonun
tUmunde, karbondioksit yakalama ve
depolama yénteminden bahsedildi.

KURESEL DEVLERIN REKABETI
Karbon yakalama ve depolama alanin-
da en buyUk pazar payi kuresel dev
sirketlerin. Exxon Mobil, Aker Solutions,
Carbon Engineering, Shell ve Equinor
sektdrdn lider sirketleri. Ancak rekabet

ABUSTOS 2025 - PATRONLAR DUNYASI
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cok buyik. Ornegin, rekabet glictini ar-
tirmak isteyen Exxon Mobil, 2023 yilinda
sektorde kuguk bir oyuncu olan Denbury
Resources’i satin almak igin 4.9 milyar
dolar 6dedi.

8.6 MILYARLIK PAZAR
HER YIL KATLANARAK BUYUYECEK
Mevcut tesisler simdilik yilda 2 milyon
tona kadar karbondioksit yakalayabiliyor.
Ulkemizde fizibilitesi yapilsa da, heniiz
kullanilmayan karbon avciliginin 2024
yilinda kuresel piyasasi 8.6 milyar dolara
ulasti. 2030 yilinda yakalanacak karbon-
dioksit miktarinin 10 milyon ton, kazan-
cinise 51.5 milyar dolar olacagi tahmin
ediliyor. 2100 yili tahminleriise, yilda
665 gigaton karbondioksitin yakalanip
depolanmasi.

ANTWERP@C, AVRUPA'NIN EN BUYUK ENTEGRE
ENERJi VE KIMYASALLAR KUMESINE EV SAHiPLIGI
YAPAN ANTWERP LIMANI'NDA BULUNAN BiR
EMISYON KONSORSIYUMU iLE ORTAK CO, TASIMA
ALTYAPISI KURMAYI HEDEFLIYOR. YAKALANAN
€0,"YI TOPLAYIP SIVILASTIRACAK, GECICi
OLARAK DEPOLAYACAK VE DEPOLAMA iGiN
GEMILERE YUKLEYECEK ACIK ERiSiMLi

BiR SISTEM PLANLIYOR.



SURDURULEBILIRLIK

YENIDEN KULLANIMI DA
GUNDEMDE

Yakalanan karbondioksitin yeniden
kullanilmasi da giindemde. Yakalanan
karbondioksit hidrojenle birlestirildigin
sivi yakitlar icin hammadde olarak
kullanilabiliyor. Plastik, elyaf ve sentg!

kauguk urellml ile beton karlslmlarmda-v-

)

KARBONDIOKSIT
NASIL YAKALANIYOR?

Karbondioksit en fazla
endustriyel tesisler tarafindan
Uretiliyor. Bu tesislerin
bacasindan ¢ikan gazlar

bir karbondioksit emen bir
sivinin igerisinden gegiriliyor.
Karbondioksiti emen sivi ise
baska bir kaptan gegciriliyor
ve karbondioksit boylelikle
ayristirilmis oluyor. Bir baska
yontem ise bacalarda gazlari
ayirabilen polimer membranlar
kullanmak. Diger gazlardan
ayristirilan karbondioksit son
asamada ise sikistirilarak sivi
hale getiriliyor ve depolama
tesislerine tasiniyor.

BAKANLIK
2009'DA ON

ARASTIRMA
YAPTI

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'na bagli Enerji
Verimliligi ve Cevre

Dairesi Baskanligi 2009
karbondioksit yakalama
yontemiyle ilgili incelemeler
yaparak bir rapor

hazirladi. Bati Raman’dan
karbondioksit pompalanarak
petrol ¢ikartildiginin

da anlatildigr raporda,
Turkiye'nin mevcut petrol ve
gaz rezervuarlarinin kiguk
hacimli oldugu, bu nedenle
de sadece ki¢lk endustriyel
sahalarin karbondioksit
emisyonlarinin
depolanabilecedi bilgisi

yer aldi. Karbondioksit
yakalamayla ilgili calismalar
baslarsa, gazin tankerlerle
tasinmasinin uygun olacagi
belirtildi.
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FRANSA'DA DOGDU
GLOBAL TURK OLDU

Fransa'da dogdu, Tirk mali oldu, maymun logosu gitti, LCW’si kaldi.

u ay marka hikayemizin konugu
BTUrk bayragini bes kitada dal-
galandiran LC Waikiki...
1990’ yillarda TUrkiye’nin hemen
her her yerinde taklit Grdnleriyle
bir hayli populer olan Fransiz LC
Waikiki'nin yolculugu nasil basladi?
Nasil Turk sirketine déntstu? Dunya
devleriyle yarigir hale nasil geldi?
Kurulus hikayesiyle baglayalim...
Fransiz tasarimci George Amouyal
ve iki ortagl, Fransizca “arkadas-
lar” anlamina gelen “Les Copains”
kelimelerinin bas harfierinden olugsan
LC kisaltmasina Hawaii'deki Gnlt
Waikiki plajinin adini da ekleyerek

@ NECLA DALAN

1988 yilinda Paris’te kendi markalarini
yarattilar.

Ug ortak LC Waikiki markasinin bir
gun dunyanin dort bir yaninda satilan
dev bir Turk perakende markasina
dénusecegini tahmin edemezdi.

LC Waikiki, toptan satis yapmak
Uzere kuruldu. Marka kisa sUrede
tisdrt ve sweatshirt tasarimlariyla
dikkat gekti. Ancak birkag yil sonra iki
ortak ayrildi ve George Amouyal tek
hissedar olarak kald1.

ARACI BiR PAZARLAMACI
SAYESINDE TANISTILAR

Fransizlar'in yolu Turkiye'de o zaman-

lar demir gelik sektorinde ithalat-inh-
racat operasyonu yuraten Taha Dig
Ticaret ortaklarinin sermaye destegi
ve Mustafa Kuguk’'Un kurucu/yonetici
ortak olarak sorumluluk Gstlendigi bir
start-up olan Taha Tekstil ile kesisti.

Ne tesaduftur ki bu sirketin te-
meli de 1988 yilinda Zeytinburnu'nda
bodrum katindaki kugUk bir atolyede
inracata yonelik fason Uretimle atil-
misti. Taha Tekstil, araci bir pazarla-
maci sayesinde markayla tanisti ve o
dénemlerde daha ¢ok Hindistan, Kore
ve Yunanistan gibi Ulkelerde Uretilen
maymunlu tisért modellerinden yak-
lasik on bin adetlik siparis aldi.
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1991 YILINDA TURKIYE LISANSI ALINDI
Ardindan markanin TUrkiye'deki fason
Uretimini organize etmeye basgladi ve artan
siparisg, baski, nakis, etiket, kalite ve kisa
sureli Uretim taleplerini karsilayabilmek igin
fabrika yatirimlarina giristi.

LC Waikiki'nin Tarkiye lisansi 1991 yilinda
kurulan Tema Tekstil ile alindi. LC Waikiki'nin
i¢ piyasadaki toptan sati$ organizasyonunu
yonetmek amaciyla kurulan Tema Tekstil'in
yonetimine de Mustafa Kiguk'n abisi
Vahap Ktguk getirildi.

“TURKIYE'DE BUYUK BiR TAKLIT
FURYASI VARDI"
LC Waikiki’nin Yénetim Kurulu Baskani Vahap
KUguk, o ddnemi soyle anlatiyor:
“LC Waikiki 0 zaman Fransa'da bayagi
populer bir firmayd. Bir vesileyle tanistik
ve Waikiki'ye fason Uretimle basladik. Tabii
atolye yok bizde, teknoloji zayif. Sag olsun
Malatyalilar'in baytk destegdini gordak.
Malatya'daki bUyuk atolyeler blylk destek
sagladi. Kisa zamanda LC Waikiki'ye Gretim
yaparken bir taraftan da onlarin talepleri
dogrultusunda fabrika yatirimlarina basla-
dik. Konfeksiyon, baski, nakig, boyahane,
orme, triko... Ne talep edildiyse ne yaptira-
miyorsak o alanda yatirm yapmaya basladik.
O zamanlar Turkiye'de de bUyUk bir LC
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Malatya'daki kdydme gittigimde bile geng-
lerin yUzde 99'unda Waikiki tisortu vardi,
ama taklitti. Sultanahmet'te tUm hanlar
Waikiki’'nin taklidini satiyordu. Ve Fransizlar
rahatsizdi. Biz de dedik ki ‘Gergegi olmazsa
insanlar taklide doner, sen bize Turkiye

“ “Tiirkiye'de de biiyiik bir LC Waikiki'yi bir taklit furyasi varda.
Bayramda Malatya'daki koyiime gittigimde bile genglerin yiizde 99'unda Waikiki
tisortii vardi, ama taklitti. Ve Fransa rahatsizdi. Dedik ki ‘Gercegi olmazsa
insanlar taklide doner, sen bize Tiirkiye lisansini ver, biz burada markalastiralim!

Fazla uiistelemediler ve bize 1990 yilinda lisansi verdiler.” ,’
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“1998'de iiretimle
perakendeyi ayirdik.
2001 yilinda kriz patlada.
O yillarda yurt disina,
ciddi firmalara ihracat
yapiyorduk. Diger
markalarin tiretiminden
gelen dovizle gemiyi
batirmadan atlattik. Yani
1998 yilinda verdigimiz
karar, 2001 yilinda bize
can suyu oldu.”

Yoo |HEERRS" 0 4 IDEN =

“GUCLU BIR ILETISIMLE MAYMUNUN YOKLUGUNU HiSSETTIRMEDIK"

Bu arada Vahap Kigtik'e maymun logosunu kullanmayi neden biraktiklarini da sorduk. Su cevabi verdi:

“Maymun logosu biliniyordu ama daha ¢ok ¢ocuk markasi algisi yaratiyordu. Maymunu buzdolabina kaldirdik diyelim. Aksi
takdirde aile markasi olmaktan zorlanabilirdik. Yani bir yetiskinin maymun logolu bir markadan Griin almasi bize riskli gorind.
0 ylzden markayi aldiktan bir iki yil sonra maymun logosunu kaldirdik. Reklamla, giigli iletisim kampanyalariyla misterilerimi-
ze maymunun yoklugunu hissetmedi. Ama hep dolapta tutmuyoruz. Donemsel olarak ¢ocuk koleksiyonlarinda kullaniyoruz.”
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lisansini ver, biz burada markalastiralim.
Bdylece taklit kendiliginden yok olur.’
Fazla Ustelemediler ve bize lisansi verdi-
ler. Ve sertvenimiz basglamis oldu.”

HiSSELERIN YUZDE 7'Si

FRANSIZ ORTAKTA KALDI

LC Waikiki birbiri ardina agilan bayiliklerle
kisa sUrede TUrkiye'de daha da populer
oldu. Vahap KugUk, bu stregte kimsenin
telaffuz edemedigi markayi Anadolu’ya
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yaymak i¢in magaza magaza gezdiklerini
soyluyor.

1997 yilina gelindiginde Tema, 1991
yilinda Turkiye lisansina sahip oldugu
LC Waikiki’nin tim ddnyadaki haklarini
satin aldi. Tema Tekstil'in ismi LC Waikiki
Magazacilik Hizmetleri olarak degistirildi.
Ylzde 7 hisse George Amouyal'a devre-
dildi. Amouyal, yonetimde aktif olarak hi¢
gbrev almadi.

1998 yili artik bir Turk markasi olan LC



MARKA HIKAYES

Waikiki igin dnemli bir yol ayrimini temsil
ediyor. Marka gelisiyor, magaza sayisi
artiyordu ama bir seyler ters gidiyordu.
Ve LC Waikiki bu stregten Gnlt Amerika-
lrdanigman Jon Siegel'den destek ala-
rak ¢iktl. Vahap KUguak, o gunleri séyle
dile getiriyor:

UNLU DANISMAN SIEGEL'IN

BIR CUMLESI ILHAM OLDU

“1998%e geldiginde iglerin ters gittigi-

ni gdrmeye basladik. Bir seyler ters
gidiyor ama adini koyamiyoruz. BUyUk
markalarin danigmani olan Jon Siegel,
Turkiye'ye bir konferansa konusmaci
olarak gelmisti. ‘Perakende ile Gretim el
ele yirimez. Oyle diistinmek aptalliktir,
bu sirketlerinizi birbirinden ayirn’ dedi.
Bu cUimlesi bize ilham kaynagi oldu

ve ondan danismanlik aldik. Uretimle
perakendeyi ayirdik. Bunun meyvelerini
de bir iki sene sonra gérmeye basladik.
2001 yilinda kriz patladi. Turkiye kriziydi
bu. Biz o yillarda yurt disina, ciddi firma-
lara ihracat yapryorduk. Diger markalarin
Uretiminden gelen dévizle 2001 krizini
gemiyi batirmadan gok stkdr atlattik.
Yani 1998 yilinda verdigimiz karar, 2001
yilinda bize can suyu oldu. Eger o karari
vermeseydik bizim fabrikalar bize Gretim
yapar durumda olacaklardi. Doviz girdisi
olmayacakti, inracat olmayacakti.”

“BAYILIK KANALINDAN VAZGECTIK,
KENDI MAGAZALARIMIZI AGMAYA
KARAR VERDIK-

Vahap Kuguk, 2001 krizinde 6nemli bir
karar daha verdiklerine deginiyor: “800
bayiye ulagsmistik. Bayilikle bu igin gide-
meyecegini biliyor, ama gelirin ylzde
80’i bayiden geldigi i¢in dondsumu
yapamiyorduk. 2001 krizinde zaten bayi
bizden mal almiyor, 8demesini yapmi-
yor. Dedik ki, bunu firsata déndurelim,
bayilik kanalindan vazgecelim. Kendi
magdazalarimizi agmaya karar verdik.

O dénemde baslayan AVM yatirimlari
da bizimicin firsat oldu. Her alisveris
merkezine LC Waikiki agma sansini
yakaladik.”

)

“BIRKAC YURT DISI DENEMEMiZ OLDU
AMA DAYAK YIYEREK DONDUK,
DERSIMIZE GALISTIK VE BASARILI OLDUK"

Gelelim markanin yurt disinda biylimesine... 2004-2005 done-
minde Vahap Kiiglk'ln deyimiyle birkag yurt disi denemesi oldu
ama gidilen her yerden “dayak yiyerek” dondldd. “2009'a kadar
ev 0devimizi yaptik. Hemen hemen tim rakip markalar Turkiye'ye
gelmisti. Bu rakip markalarla rekabet eder duruma geldigimizi
gordik ve 2009 yilinda ilk magazamizi Romanya'da agarak yurt
disi sertivenimiz basladi. Turkiye'deki tecribemizi yurt disinda
kullanarak gelismis ulkelere gitme yerine daha bakir ulkeleri
tercih ettik. Ve o glinki verdigimiz karar bizi su anda globalde 23
llkede sektor lideri yapti.”

“AVRUPA'DA ILK BESE GIRDIK,
HEDEF ILK UG"

LC Waikiki'nin bes kitada 61 tilkede 1300'U askin magazasi var. 35
bini kadin olmak Gzere 55 bin kisiye istihdam sagliyor. 2024 yilini
207 milyar TL ciroyla kapatti. Sirketin ihracat geliri ise 1.2 milyar
dolar oldu. 2025 ciro hedefi 290 milyar TL, ihracat hedefi ise 1.4
milyar dolar. LC Waikiki, 2024 yilinda net karlarinin %15'ini sosyal
yardimlara ayirdi. 14.720 6grenciye 93 milyon TL egitim destegi
sundu, 21 milyon Urind ihtiyag sahiplerine ulastirdi.

15 yildir yurt disinda hizli bytyen LC Waikiki'nin hedefi Av-
rupa’'nin en basarili i¢ moda markasindan biri olmak... Vahap
Kuguk, “Bugln neredesiniz diye sorarsaniz ilk besi yakalamis
durumdayiz” diyor.

PATRONLAR DUNYASI - AGUSTOS 2025 59



_ PATRONLAR
YASAM VE TEKNOLOJI DUNYASI

D

SAGLIGIMIZ

MIKROCIPLERE
EMANET

Teknolojinin hayatimizin her
alanina girmesiyle, saglik alaninda
da buyuk bir devrim yasandi. Artik
Uzerimize giydigimiz giysiler

ya da bilegimize taktigimiz bir
aksesuarla saglik durumumuzu
izleyebiliyoruz. Ozellikle diya-

bet hastalari icin kan sekeri
takibi, insulin yonetimi ve
hipoglisemi riski uyarisi
yapabilen akilli cihazlar

yasam kalitesini

artiriyor.
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elefon numaralarinin kUguk
I defterlere yazildig ya da cep te-
lefonlarinin sadece SMS ve arama
icin kullanilabildigi ddnemden sonra, tek-
nolojinin hayatimizin her alanina girmesi
cok hizlroldu. En 6nemli gelismelerden
biri ise saglik alaninda yagandi.
Artik saghginizi iyilestirmek, yeni
bir saglik sorunuyla basa gikmak veya
sadece saglik aligkanliklarinizi dizenle-
mek istiyorsaniz, giyilebilir teknoloji size
yardimci olabilir. Akilli kiyafetler, gozlGkler
kulakliklar, akilli mUcevherler, saatler ve
bilek bantlari, hareketleri ve bedensel
islevleriizlemek icin sensorler kullanir.
Topladiklari veriler, size ya da doktoru-
nuza saghginiz hakkinda daha fazla bilgi
verebilir.

GIYILEBILIR TEKNOLOJi SAGLIGINIZI
NASIL IYILESTIRIYOR?

Giyilebilir teknoloji, saghginizi ve
zindeliginizi su sekilde iyilestirmenize
yardimci olabilir:

1. Harekete ge¢menizi saglamak

Adim sayarlar yeni bir sey degil. Ancak
artik telefonunuzda, saatinizde ve diger
cihazlarinizda mevcutlar ve ne kadar ha-
reket ettiginizi izlemeyi her zamankinden
daha kolay hale getiriyorlar.

Yapilan aragtirmalar, giyilebilir cinaz-
larin kullaniminin guinldk ortalama 1.300
adimlik kisisel aktivite artigi sagladigini
gOsteriyor. Haftalik orta-siddetli aktivi-
teyiise yaklasik bir saat artiriyor. Saglik
risklerinizi azaltmaya galigiyorsaniz, aras-
tirmacilar gunlUk olarak uymaniz gereken
bazi hedefler belirlemistir, drnegin:

@ Her tUrld nedene bagl 8lum riskinizi
onemli 6lcude azaltmak igin 2.600 adim

@ Kardiyovaskuler hastalik riskinizi
azaltmakigin 2.800 adim

@ En bUyudk risk azaltimini sagla-
yan 8.800 adim

“Diigsmeler her yil diinya
¢apinda yaklasik 650 bin
oliime neden oluyor.”

)

ABD'DE NFUSUN
YUZDE 20'Si KULLANIYOR

Akilli cihazlarin fiyatlarinin herkesin
erisebilecegi diizeye inmesi onlari

hayatimizin i¢ine daha fazla dahil
etti. Ornegin Amerika Birlesik
Devletleri'nde yapilan arastirmalar,
nifusun yaklasik ylizde 20'sinin
akilli giyilebilir bir cihaza sahip
oldugunu gosteriyor.

2. Saghkl beslenmeye yardimci
olmak

Yediklerinizin kaydini tutmak, saglikl
ve sagliksiz beslenme aligkanliklarini
belirlemenize yardimci olabilir.

Giyilebilir teknoloji, 6gUunlerinizi,
atistirmaliklarinizi ve sivi aliminizi kay-
detmenize olanak tanir. Ne kadar kalori
tUkettiginizi ve bu kalorilerin makro besin
Ogelerini takip edebilir. Birgok beslenme
takip uygulamasi ayrica kisisellestirilmis
yemek planlari ve tarifier igin dneriler
sunar.

Arastirmacilar, yeme izleme cihazlari-
nibir adim 6teye tagimayi umuyor. Yapay
zeka ve giyilebilir sensorlerin (Bileginiz-
de veya cenenizde) yeme davranisinizi
(Yeme hizi, zamanlamasi ve sUresi dahil)
Olgmek igin nasil kullanilabilecegini aras-
tirtyorlar. Nasil beslendiginiz, obezite ve
diger kronik saglik sorunlariyla yakindan
iligkili olabilir.

3. Kalp saghginin izlenmesi

Fitness monitérleri, dinlenme
halindeyken ve egzersiz sirasinda kalp
atis hizinizi 6lgebilir. Ancak bazilari, kan
basincini ve kalp atig hizi degiskenli-
gini (Kalp atiglari arasindaki sre) de
izleyerek kronik hastalik riskinizi tahmin
edebilir.

Akillr kiyafetlerdeki kalp atis hizi
monitdrleri de kalp atis hizini iki sekilde
gergek zamanli olarak dlgebilir:

@ Elektrokardiyogram sensarleri kal-
binizin elektriksel aktivitesini kaydeder.

@ Optik sensorler derideki kan akisini
algilar.

Kalp olay monitorleri, kan basinci
monitdrleri ve biyosensdrler gibi kalbe
6zgu giyilebilir tibbi cihazlar, doktorunu-
za kalp sagliginiz hakkinda daha iyi bir
resim sunar.

4. Antrenmaninizi optimize edin

Antrenman sirasinda performansinizi
izlemek, onu gelistirmenize yardimci ola-
bilir. Asagidaki gibi 6l¢Ulebilir unsurlara
odaklanan teknolojileri tercih edin:

@ Egzersiz sirasinda kalp atis hizi
bolgesi, boylece yogunlugu artirip azalt-
maniz gerektigini bilirsiniz
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@ Akilli kiyafetlere yerlestirilen
sensorler araciligiyla kas aktivitesi izle-
nebiliyor

@ Dayaniklilik sporcularinin perfor-
mansini tahmin etmeye yardimci olmak
icin egzersiz sirasinda kalbinizin ve
akcigerlerinizin ne kadar oksijen aldigini
ve kullandigini gdsteren VO2

5. Digmeleri 6nleme ve tespit etme

Bir dUsUsun tespit edilmesi, zama-
ninda tibbi tedavi alma sansini artirir ve
saglik uzmaninizin gelecekteki dismeleri
onlemek igin disme riskinizi degerlendir-
mesine olanak tanir.

Giyilebilir cihazlar, dUgUp dismedigi-
nizi belirlemek igin farkli hareket tarlerini
izleyen ivmeodlger ve jiroskoplara dayanir.
Tabanlik tabanli sistemler, dismeleri
tespit etmenin bir bagka yoludur; ayak
tabanlarinizdaki sensérler basing dagili-
mintizler.

Giyilebilir teknolojinin dusme
algilamadaki dogrulugu konusunda
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tdm uzmanlarin hemfikir olmadigini be-
lirtmek 6nemlidir; daha fazla arastir-
maya inhtiyag vardir. Ancak gévdeye,
ayaklara veya bacaklara birden fazla
sensor yerlestirmek genellikle en
dogru sonuglari verir.

6. Uygun antrenman

toparlanmasini tesvik etmek

Asiriantrenman zihinsel ve fiziksel
sikintiya yol agabilir. Vicudunuzun
ne zaman dinlenip yeni bir antrenmana
hazir oldugunu bilmek, bundan kaginma-
niza yardimci olabilir.

Giyilebilir teknoloji, agagidakileri izle-
yerek iyilesmeye yardimci olabilir:

@ Kas iyilesmesine ve kramp 6nleme-
ye yardimci olmak igin elektrolit konsant-
rasyonu.

@ Kaslariniza ne kadar oksijen iletildi-
gini anlamak igin solunum hizi ve oksijen
satUrasyonu, iyilesmeyi etkileyebilir.

@ Gerektiginde hidrasyon 6neren ter
bilesimi.

“Amerikan Kalp Dernegi,
yediklerini kaydeden
kisilerin, kaydetmeyenlere
gore iki kat daha fazla kilo
verdigini bildiriyor.”
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7. Saglikli uyku aligkanliklarini desteklemek

Bazi giyilebilir teknolojiler, ne kadar uyudugunuzu takip
edebilir ve genel uyku kaliteniz hakkinda veri saglayabilir;
buna gece ne siklikla uyandiginiz da dahildir. Ancak, giyilebilir
uyku monitérlerinin dogrulugu hakkinda toplanan verilerin
kesin olmadigini unutmamak énemlidir.

Giyilebilir teknoloji ne kadar stre uyudugunuzu takip
etmenize yardimci olsa da, sik sik uyanma sorununuz varsa
(Obstruktif uyku apnesinin olasi bir gostergesi) bir doktora
danismalisiniz.

Giyilebilir teknolojiyi saglik ve zindelik igin kullanmadan
once nelere dikkat etmelisiniz?

Giyilebilir teknoloji, sagliginizi daha iyi yonetmeniz igin sizi
motive etmenin etkili bir yolu olabilir. Ancak giyilebilir cihazla-
ra asirl givenmeden dnce sunlari g6z éninde bulundurun:

@ Bilgilerin dogrulugu; kullanicr uyumuna ve kullanilan
teknolojinin yagina bagli olabileceginden.

@ Maliyet; ¢cUnkU en ileri teknoloji daha pahaliya mal
olacaktir.

@ Giyilebilir teknoloji, yeme bozuklugunuz veya egzersiz
bagimliiginiz varsa zihinsel saglik agisindan zararli olabilir.

@ Sadlik verilerinizin nasil paylasildigina iliskin gizlilik
endiseleri.

Unutmayin, sagliginizi yonetmek bir ekip isidir. Giyilebilir
teknolojiye saglikli bir sekilde yaklastiginizdan ve dogru kul-
landiginizdan emin olmak i¢in aile hekiminizle birlikte ¢alisin.

PAZAR PAYI
2030°DA
67.2 MILYAR

DOLAR OLACAK

Giyilebilir akilli cihazlarin 2019'daki toplam satis hacmi
10.6 milyar dolardi. Bu rakamin 2030'da 67.2 milyar
dolara ulasacagi tahmin ediliyor. Akilli cihazlarin en fazla
satildigi Ulke ise Amerika Birlesik Devletleri. Yapilan pazar
arastirmalarina gore, kullanicilar giyilebilir akilli cihazlarin

N

en fazla satildig alan internet ortami. Kullanicilarin biyuk
bir kismi akilli cihazlarini internetten siparis veriyor.
ikinci satin alma kanali ise hipermarketler. En az
cihazin satildigr yer ise eczaneler.

HEM ESTETIK HEM
SAGLIGINIZIN YARDIMCISI

AKILLI SAAT VE BiLEKLIKLER:
Temelinde mobil telefonunuza
indireceginiz uygulama Uzerinden
calisirlar ve en ucuz ¢ozimd
sunarlar. En temel akilli giysiler
bunlardir. Uyku kalitenizi, kandaki
oksijen miktarini, yaktiginiz
kaloriyi, glinluk ne kadar temel
egzersiz yapmaniz gerektigini
bildirir. Mobil uygulama tzerinden
konumunuzu tam olarak kayit
yapabilir. Boylece gunlik

rotanizi ya da yuridiginiz yolu
gorebilirsiniz.

AKILLI BiLEZIiKLER:

Bileginizde bir aksesuar olarak
tasiyabileceginiz akilli bilezikler;
kalp atisi, kandaki oksijen miktari,
yurinen yol, yakilan kalori,
hareketsizlik gibi 6geleri takip
edebilir. Bu verileri size ya da
doktorunuza gosterebilir.

AKILLI YOZUKLER: Bileziklerde
oldugu gibi kalp atisi, kandaki
oksijen miktari, yirinen yol,
yakilan kalori, hareketsizlik gibi
ogeleri takip edebilir. Bunlari mobil
uygulama lzerinden size ya da
doktorunuza gosterebilir.

AKILLI KEMER: Akilli bilezik ve
yuzuklerden fazlasi, bel ¢gevrenizi
olcerek kilo takibinizi kolaylastirir.
Ayrica viicudun hareketini de
algilayarak disme sensoru olarak
kullanilabilir.

AKILLI AYAKKABI, CORAP

VE PANTOLONLAR: Viicudun
hareketlerinin timund kayit altina
alir. Yapilan spor aktivitelerinde
yaktiginiz kaloriyi ya da herhangi
bir disme anini kayit altina alir.
Disme aninda bulundugunuz
konumu istediginiz bir mobil
telefona iletebilir.

AKILLI GOZLUKLER: Goziiniiziin
gordigu yer seyi kayit altina
alabilir. Size anlik veriler sunar.

PATRONLAR DUNYASI - AGUSTOS 2025
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Ortadogu’nun Las Vegas'i mi, petrol seyhlerinin oyun alani mi?
Serbest sermayenin aktigi bir vergi cenneti mi yoksa

sisirilmis bir pazarlama harikasi mi ?

Rivayeti bol, cazibesi sinirsiz. O halde soralim: Neden Dubai?

@ TOYGUN ATILLA
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ubai ve Kuzey Emirlikleri TUrk
D Is Konseyi Bagkani Kanat

Kutluk'un daveti Gzerine geg-
tigimiz Mayis ayinda Dubai'deydim. 3
gunlUk seyahat Dubai‘ye olan ilgimi ve
merakimi fazlasiyla cezbetti. Oyle ya,
New York, Londra, Hong Kong, Singa-
pur derken dunyanin en buytk finans
merkezleri arasinda artik Dubai'nin
de adi gecmekteydi. C6lde yaratilan
bu vahanin sirri neydi? Neden Dubai ?

AGUSTOS 2025 - PATRONLAR DUNYASI

sorusunun yanitini aradik.

Bir vizyon mu yoksa koca bir balon
mu ? Cldeki vaha mi yoksa sisirilmis
bir pazarlama harikasi mi ?

2027'de kumarhanelerin de aclla-
cagi Dubai, yeni Las Vegas mi ?

Herkesin dilinde bir Dubai, herke-
sin sosyal medya hesabinda bir Dubai
paylagimi...

Peki, Neden Dubai ?

Bu ayki dosya konumuzu 3 isimle

masaya yatirdik. Bunlar, 20 yildir
Dubai'de uluslararasi sirketlerin ust
duzey yoneticiligini yapan ve hali
hazirda da Dubai ve Kuz'réy Emirlikleri
Turk is Konseyi Baskani Kanat Kutluk,
yine 22 yildir Dubai'de muteahhitlik
yapan 1 milyar dolarlik bir is hacmi
yoneten Aytac Akturk ve Birlegik
Arap Emirlikleri Dubai Ticaret Odalari
Yonetim Kurulu Bagkani Mohammad
Ali Rashed Lootah.



YATIRIMLAR

w0
<
=
<
©
S
=
>
=
k=1
=
<
=
=
=
a
I~
=
=
=
S
=
=
=
~




YATIRIMLAR

)

PATRONLAR
DUNYASI

KANAT KUTLUK
Dubai ve Kuzey Emirlikleri Turk is Konseyi Baskani

(1

Tiirk ig insanlarinin Dubai'ye gelirken
romantik hayallerle degil iyi hazirlanmis
ig planlariyla ve detayli pazar
analizleriyle gelmeleri gerekiyor. ”
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Dunyada ve Turkiye’'de uzun yillar boyunca
Dubai igin “burasi bir balon, bir gin patlayacak”
yorumu yapildi. Kimi zaman Ortadogu’nun

Las Vegas'l, kimi zaman petrol zenginlerinin
oyun alani, kimi zaman da dunyadaki serbest
sermayenin aktidi yeni bir vergi cenneti olarak
goéralda.

Oysa bu 6nyargilar, bugtin gergegin gok
uzaginda. Artik dinya Dubai'ye farkli bakiyor.
Bence bu bakis agisinin degismesi bile fazla-
slyla geg kald.

CUnkd Dubai, sadece gokdelenleriyle degil,
vizyonuyla blyudu. Petrol, bu sehrin gelisimin-
de baslangi¢ta bir kaldirag olmus olabilir; ama
motor hi¢bir zaman petrol olmadi.

Motor her zaman vizyondu.

Liderlik, disiplinli galisma, dUnya standart-
larini hedefleme ve strdurUlebilir blyume
arzusu Dubai'yi bugunki konumuna getirdi.

Bugun Dubai sadece Ortadogu’nun dedgil,
Asya ve Afrika’y kapsayan genis bir bolgenin
is, finans ve teknoloji merkezi. D33 programiyla
Onumuzdeki on yil icinde kuresel finans ve
inovasyon liginde ilk bes sehir arasinda olmay!
hedefliyor.

ChatGPT gibi ileri teknoloji araglarinin
Ucretsiz erisime agik oldugu nadir Ulkelerden
biri olmasi, girisimci dostu ekosistem kurma
arzusunun kUg¢Uk ama anlamli bir géstergesi.

DUBAi YOUTUBERDAN OGRENILMEZ

Son aylarda sosyal medyada Dubai'yi anlatan,
henUz 6 ay 6nce buraya yerlesmis genglerin
icerikleri dolastyor. “Vergi yok, hayat mtkem-
mel, herkes zengin” gibi ylzeysel yorumlar,
Dubai'nin ger¢eginin sadece populer kultar
kismini agikliyor olabilir, ama meseleye sadece
buradan bakmak ¢ok sig kalir.

Evet, Dubai firsatlar sehri. Ama dersini ¢a-
lismadan geleni de affetmez. 20 yilda sahsen
¢ok 6rnegini gérdum, hala da gérmeye devam
ediyorum.

Dubai'de ig kurmak igin saglam bir finans-
man planina, dogru is modeline ve yerel dina-
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miklere saygil olmaya ihtiyag var. Burada
“hadi bakalim sansimi deneyeyim” demek
risklidir. Zengin olmaniz ya da baytk bir
firma olmaniz da burada zorlanmayaca-
giniz anlamina gelmiyor.

Ayrica Dubai’nin cazibesine kaplilip
her firsati firsat sanmak da tehlikeli. Du-
bai ok rekabetgi bir pazar. Eger guglu bir
fark yaratamiyorsaniz, kalici olmaniz zor.

TURKIYE VE BAE: REKABET Mi,
BIRLIKTE BUYUME MI?
Tuarkiye ve BAE arasinda son yillarda
artan diplomatik ve ticari iligkiler, iki
Ulkenin enerijisinin birlesmesi igin dGnemli
bir zemin hazirladi.
Peki bu enerji nasil kullanilmali? Reka-
bet ederek mi, birlikte buyUyerek mi?
Ben ikinci segenegi daha gergekgive
verimli buluyorum. Tarkiye'nin Gretim ve
insan kaynagi gucu, BAE'nin finansal ka-

)

pasitesi ve kuresel baglantilari birlesirse,
hem bdlgesel hem kUresel 6lgekte etkili
projeler ortaya ¢gikabilir.

iki tarafta olusan olumlu siyasi irade,
bugUne kadar gercekgi ve verimli bir
birliktelik yaratmaya yetmedi. iki tGlkenin
birbiriyle calismayi 6grenmesi gerekiyor.
KUltUrel kodlarin dogru ¢6zUlmesi bence
burada kilit bir nokta.

Burada Turkiye’nin genel olarak Arap
cografyasina bakis agisini da gincelleme-
si gerektigini dustndyorum. Kizmayin ama
Turkiye'de halé Araplari tek tip bir profil
gibi gérmeye meyilli bir bakis agisi var.

“‘Araplar” ya da “Arap dunyas!” ifade-
leri, gok genis ve gok farkli dinamiklere
sahip bir cografyayi basitlestiren kav-
ramlar. Oysa dUnyada 22 bagimsiz Arap
Ulkesi var ve bu Ulkelerin ¢ok azi birbirine
benziyor. Korfez Ulkeleri bile, aralarindaki
akrabalik baglarina ve Kérfez isbirligi

Konseyi (GCC) Uyeliklerine ragmen, eko-
nomik modelleri, toplumsal yapilari ve is
kdltUrleri agisindan birbirinden oldukga
farkli.

Zaten bu farkliigi géremedigimiz
icin bazi Tark firmalari Katar'da basarili
olurken, ayni is modeliyle baska Kérfez
Ulkelerinde hayal kirikliklari yasadi. Her
Ulkenin kendi gergekligi, is yapma sekli
ve oncelikleri var. Dubai'yi de bu gesitlilik
icinde dogru yere oturtmak gerekiyor.

BAE’li yatinmcilar kaynaklarini dogru
kullanmak konusunda son derece rasyo-
nel davranirlar. Duygusal dedil, analitik
karar verirler. Bir pazarda sadece firsat
degil, sdrdurdlebilirlik ve yonetilebilir risk
goérmek isterler.

Bu yuzden TUrk is insanlarinin
Dubai'ye gelirken romantik hayallerle de-
gil, iyi hazirlanmig is planlariyla ve detayli
pazar analizleriyle gelmeleri gerekiyor.

PATRONLAR DUNYASI - AGUSTOS 2025
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TURK SIRKETLERI iCIN GIDA, MODA, SAGLIK, EGITIM VE

MUTEAHHITLIK ALANLARINDA POTANSIYEL COK YUKSEK

AYTAG AKTURK
Is insani

06

Tiirk markalarina ve is giiciine

kars1 biiyiik bir ilgi var. Tirk is
insanlarinin sosyal ¢evre kurma ve
giiven iligkileri olusturma becerisi,

bu pazarda onlara avantaj saghyor. ’,
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22 yildir Dubai'de yasayan, 1 milyar liralik bir
is hacmini ydneten muteahhit Aytag Akturk,
“Neden Dubai ?" sorumuzu sdyle yanitliyor:

“"Dubai, 6ngdralebilirligi yiksek, yatirm dos-
tu bir ortam sunmasiyla 6ne gikiyor. Hizli karar
alma sUregleri, modern altyapisi ve uluslararasi
is gucuyle global hedefieri olan sirketler icin
cazip bir merkez. Ayrica Tark yatirmcilar igin
cografi ve kdlturel olarak da ulasilabilir bir kapi
konumunda”

Pekii BAE ve Turkiye enerjisi birlegsmeli mi;
bunun formili ne?

"Kesinlikle birlesmeli. Ozellikle ingaat, lojis-

tik, teknoloji ve gida gibi alanlarda iki Glkenin
tamamlayici gacu var. Tarkiye'nin Gretim
kapasitesi ve muhendislik yetkinlikleri, BAE'nin
finansal gucu ve bolgesel baglantilartyla bir-
lestiginde ¢ok guclU is birlikleri ortaya ¢ikabilir”

Dubai’de Turkler i¢in firsatlar neler?

Tark markalarina ve is guictine karsi bayuk bir
ilgi var. Ozellikle gida, moda, saglik, egitim ve
muteahnhitlik alanlarinda Turk sirketleriigin
blyUme potansiyeli yuksek. Ayrica TUrk ig in-
sanlarinin sosyal gevre kurma ve guven iligkileri
olusturma becerisi, bu pazarda onlara avantaj
saglyor.

Dubai’liler i¢in Turkiye’deki firsatlar neler?
Tarkiye, uygun maliyetliama yUksek kali-

teli Uretim altyapisiyla 6ne ¢ikiyor. Turizm,
gayrimenkul, saglik ve tarim gibi alanlar Dubai
merkezli yatirimcilar igin ok ciddi firsatlar
barindiriyor. Ayni zamanda Avrupa pazarina
agllimak isteyenler igin TUrkiye stratejik bir
sicrama noktast. ki Ulke arasindaki iliskiler sa-
dece ekonomik degil, sosyo-kulturel olarak da
gelisiyor. Bu bagi guclendirmek igin is dinyasi-
na dusen sorumluluk buyuk. Bizler de elimiz-
den geldigince bu kdprayd saglamlastirmaya
devam edecediz.
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Dubali ve Tirkiye araélhdaki iliskiler sadece
ekonomik degil, sosyo-kiil

gelisiyor. Bu bag: giicl
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DUBAI, ORTA DO_GU VE AFRIKA GIBI HIZLI BUYUYEN BOLGELERE
ACILMAK ICIN BIR SICRAMA TAHTASI

Dubai Ticaret Odalari Bagkani ve CEO'su
Mohammad Ali Rashed Lootah, “Neden Dubai”
sorumuzu séyle yanitliyor :

“Dubai, kUresel buyUme i¢in son derece
etkili bir platform sunuyor ve hem Turkiye'den
hem de dUnyanin dért bir yanindan isletmeleri
¢ekmeye devam ediyor.

Dubai, stratejik konumuyla, diinya stan-
dartlarinda altyapisiyla ve gelismis lojistik
yetenekleriyle sirketlere ve yatirmcilara baytk
avantaj sagliyor; ayni zamanda kara, deniz ve
hava yollariyla kesintisiz bir baglanti da sun-
mayI surdurdyor.

Dubai’nin guclu ve istikrarli ekonomisi, is
dostu ortami ve etkin dUzenleyici ¢ergevesi,
sirketlerin hizli ve kolay bir sekilde faaliyet ku-
rup buyutmelerine olanak sagliyor. Ote yandan
Dubai, Orta Dogu ve Afrika gibi hizla baytyen
bélgelere agilan bir sigrama tahtasi gorevi de
goruyor”

ISTANBUL'DA OFiSLERi VAR

. ] Dubai Ticaret Odalari Baskani ve CEO’'su Mo-
TOYGUN ATILLA - MOHAMMAD ALI RASHED LOOTAH hammad Ali Rashed Lootah, BAE'nin dUinyada-
ki 36 ofisinden birinin istanbul'da oldugunun
altini gizerek;

“istanbuldaki temsilcilik ofisimiz, bu streg-
te kilit bir rol Ustleniyor. Turk sirketlerine Dubai
pazarina giriste uzman rehberlik, piyasa bilgisi
ve pratik destek sunuyor”

ENERJIDE STRATEJIK SINERJI
Ozellikle enerji ve ticaret alanin BAE ve Tirkiye
arasindaki potansiyel stratejik sinerjilerin bu-

“ lundugunu vurgulayan Dubai Ticaret Odalar
Baskani ve CEO'su Mohammad Ali Rashed Lo-
== T T 3 otah
Dubai ile Tu_rklye aras1'ndal_{_1 “BAE ve TUrkiye arasinda, 6zellikle enerji,
petrol dl$1 ticaret 2024'te YUZde 83 ticaret, lojistik ve imalat gibi alanlarda
artarak 37,3 milyar dolara ulasti. Bu énemli sinerjiler bulunuyor. Her iki Glke de
istikrarli biiyiime, i$ iliskilerimizin er?efji g§§itliligi, yelr.wilenebilir enerji ve sur-
A . o 5 durulebilir teknolojilere yatirim yaparak bu
gucunu ve oniimiizdeki firsatlarin alanda ig birligi i¢in bUyUk potansiyel tasiyor.
biiyiikliigiinii yansitiyor. ” Ticaret agisindan bakildiginda, 2023 yilinda
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yurarlige giren BAE-TUrkiye Kapsamli
Ekonomik Ortaklik Anlagsmasi (CEPA),
tarifelerin azaltilmasi ve ticaretin
onundeki engellerin kaldiriimasi saye-
sinde etkileyici sonuglar verdi. 2023’te
Dubai ile Tarkiye arasindaki petrol disi
ticaret iki kattan fazla artarak 34,4 mil-
yar ABD dolarini asti, 2024'te ise ylUzde
8,3 artarak 37,3 milyar dolara ulasti. Bu
istikrarl bUyUme, ig iligkilerimizin gicu-
nU ve dnumuzdeki firsatlarin bayUtkld-
guna yansitiyor”

TURK YATIRIMCILARA DiJITAL FIRSATLAR
“Dijital ekonomi, Dubai'nin gelecekteki
bUyUmesinin kilit noktasi konumun-
da. Dubai Ekonomik Ajandasi (D33),
dijital dontsum projelerinden yillik 27
milyar ABD dolari ekonomik katki almayi
amag ediniyor. Dubai, TUrk girisimciler
icin dijital is dunyalarini buydtmek ve
Olgceklemek adina dinamik bir ortam
sunuyor. Ayrica yuksek vasifii is gucu,

gelismis altyapi ve canli bir inovasyon
ekosistemiyle de destekleniyor.

Startup'lar ve yatirimcilar igin dinya-
nin en bUyUk etkinlidi olan Expand North
Star, kuresel yatinmcilar, ortaklar ve
yeni pazarlarla baglanti kurmak igin ide-
al bir platform sunuyor. Expand North
Star, 2024 yilinda bin 800 startup'i ve
1trilyon ABD dolarinin Uzerinde varhgi
yoneten bin 200 kdresel yatirimciyi
agirladi. Ekim ayindaki bu yilki etkinlige
katiimak ve Dubai'nin dijital isletmeler
icin bdlgesel ve kuresel bir merkez ola-
rak sundugu firsatlardan yararlanmak
icin daha fazla TUrk teknoloji sirketini
agirlamayi da dort gozle bekliyoruz.”

Mohammad Ali Rashed Lootah, Turk
yatirimcilar ve profesyoneller icin Du-
bai'nin firsatlar icerdigini belirterek su
verileri PD okurlari ile paylasti :

“Tark yatirimcilar ve profesyoneller,
Dubai'nin hizla gelisen ekonomisinde
ortaya gikan firsatlardan yararlanmaya

devam ediyor. istanbuldaki 6zel ofisi-
miz, Dubai'de is kurmak veya is alanlarini
genisletmekisteyen TUrk isletmelere ve
yatirmcilara 6zel destek sagliyor.

2025 yil Mart ayi sonu itibariyle
Dubai Ticaret Odasi'nin aktif Turk
Uye sayis! yaklasik 4 bin 100 oldu ve
sadece ilk ceyrekte 329 yeni Turk
sirketi kayit yaptirdi. 2024 yilinda
odaya katilan bin 314 yeni TUrk sirketi,
yillik ytzde 25,5'lik bir artis géstererek
Tarkiye'yi gegen yil en hizli baydyen
ikinci yeni yabanci Uye sirket olarak
konumlandirdi.

Dubai'deki Turk igletmeleriigin en
onemli sektorler arasinda ticaret ve
hizmetler, gayrimenkul, insaat, lojistik
ve tasimacilik ve iletisim yer aliyor.
Daha gok sayida Turk sirketinin Duba-
i'de is kurmasina yardimci olmayi ve bu
sehri kUresel genisleme icin bir firsat
kapisi olarak kullanmayi dort gozle
bekliyoruz”

PATRONLAR DUNYASI - AGUSTOS 2025
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QLDE EV ALMA REHBERI

Son yillarda sadece Turk yatirmcilar igin degil, Asya ve Avrupalilar igin de Dubai, gayrimenkul firsatlari sunuyor. Emirlik
yonetiminin bu anlamda baslattigi program, bdlgenin 6nde gelen insaat gelistiricileri Emaar, Nakheel, Damac, Azizi gibi 13
sirketin yani sira finans devleri tarafindan da destekleniyor. DUsuk faiz, kolay erisim, uzun vadeli mortgage, yuksek kira getirisi,
en 6nemlisi de hizla artan degerlemeler Dubai'yi emlak piyasasinin yildizi yapiyor. Gayrimenkul aliminda dinyanin en dizenli ve
basarili programlarindan birine sahip Dubai'de Turk yatirimcilar projelere genel itibariyla topraktan giriyor, kira geliriyle motive
oluyor, Golden Visa basta olmak Gzere oturum imkanlariyla tesvik oluyor.

AGUSTOS 2025 - PATRONLAR DUNYASI
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DUBAI HEM YATIRIM GETIRISI HEM DE YASAM KALITESI

ACISINDAN GUGLU BIR YAPI VE NET VIZYONA SAHIP

@ 1. Emirati olmayanlar nasil ev
sahibi oluyor?

Dubai, yabanci yatirimcilara mulk
edinme konusunda dinyaninen
acik ve duzenli sistemlerinden birine
sahip. Ancak burada dikkat edilmesi
gereken temel konu, uygulanan Gg
farkli tapu/mulkiyet taraduar:

GCC Nationals: Bu kategorideki
mulkler yalnizca Emirati ve Korfez
Ulkeleri vatandaglarina agiktir. Diger
milletlerden yatirimcilar bu bolgelerde
mulk sahibi olamaz.

Leasehold: Yabancilarin belirli bol-
gelerde 99 yila kadar kullanim hakki
elde etmesine olanak tanir. Tapu, arsa
sahipligini igermez; sadece kullanim
hakki verir. Bu hak devredilebilir ve
miras birakilabilir.

Freehold: Yabanci yatirimcilarin
arsa dahil olmak Uzere %100 mulkiyet
hakkina sahip olabildigi tapu taraduar.
Tapu dogrudan alicinin adina dtzen-
lenir ve miras birakilabilir. En cok tercih
edilen mulkiyet modelidir.

Son yillarda, yatirim ortamini daha
cazip hale getirmek amaciyla bazi Le-
asehold bolgeler Freehold statlstne
gegirilmistir. Ornegin Jumeirah Village
Circle (JVC), Sheikh Zayed Road ve
Dubai Silicon Oasis gibi bolgelerde bu
dénusUum sayesinde yabanci yatirim-
cilar igin 6nemli firsatlar olusmustur.

@ 1. Konut sahibi olmak iste-
yenler bu karari verdigi andan evin
hukuki sahibi olana kadar nasil bir
slirecle, ne gibi konularla karsila-
styor?

Sureg, satin alinacak mulkdn tard-
ne gore farklilik gosterir:

a. Hazir konutlarda:

H Yatinmci, satis bedelinin tama-
mini ve %4 Dubai Tapu Dairesi (DLD)

harcini ddedikten sonra, tapu ayni
gunigerisinde alicinin adina tescil
edilir.

H Mortgage kullanmak iste-
yen yabancilar ise mulk degerinin
%60-75'ine kadar kredi kullanabilir.
Bu durumda tapu yine aliciya verilir,
ancak banka lehine rehin uygulanir.

Ml Bazi projelerde “teslim sonrasi
6deme plani” modeli sunulur. Bu
sistemde, 6nce mulkin 6denmis kismi
saticlya odenir, kalan taksitler ise yeni
alici tarafindan tamamlanir.

b. Topraktan (Off-plan) proje-
lerde:

B Gelistirici firmaya bagli olarak ge-
nellikle %14-24 oraninda bir 6n 6deme
yapilir. Bu 6deme %4 DLD harcini da
kapsar. Ardindan yatirimci “Ogood”
adi verilen dijital 6n tapu sistemine
kaydedilir. Proje tamamlandiginda ve
tUm taksitler 6dendiginde, nihai tapu
duzenlenerek alicinin adina geger.

@ 2.2. Yabancilar hangi konulara
dikkat etmeli?

Yatirnmcilarin mutlaka lisansli bir
emlak danismaniyla ¢aligsmasi gerekir.
Projenin Freehold bélgede yer almasi,
gelistiricinin ge¢gmisi ve ddeme plani-
nin sUrdurulebilirligi dikkatle deger-
lendiriimelidir.

TUum islemler Dubai Land Depart-
ment (DLD) ve RERA denetimindedir.

Topraktan (off-plan) projelerde,
satis bedelinin tamami degil, yalnizca
%4 DLD harci dogrudan devlete, kalan
Odemeler ise devlet kontrolUndeki
escrew Account (emanet hesap)
sistemine aktarilir. Bu sistem, alicinin
o6demelerini proje tamamlanana kadar
yasal giivence altina alir.

Dogru yonlendirme ile sre¢ hem
guvenli hem seffaftir.

CEMAZIZOGLU
Kurucu & CEO, Richmond Properties

@ 2.3. Hangi siirecler icin 6n hazirlhik
yapilmali?

Yatinimcilarin oncelikle butgesini ve
o6deme plani tercihlerini netlestirmesi
gerekir. Odemenin pesin mi gergeklestiri-
lecegi yoksa mortgage ile miilerlenecegi
en basindan belirlenmelidir.

Eder mortgage dusunulUyorsa gelir
belgesi, banka dokimu ve kredi gegmisi
gibi belgeler hazir oimalidr.

Ayrica, tercih edilecek mulkdn amaci da
net olmalidir: Kira getirisi mi hedefleniyor,
yatirim mi yoksa oturum mu amaglaniyor,
ya da Golden Visa i¢in mi olacagi belirtil-
melidir.

Tdm bu bilgiler dogru bolge, proje ve
o6deme planlari segimiigin kritik 6n hazir-
liklardir.
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@ 2. Turk vatandaslari 6zelinde Du-
bai ile diger Emirlikler nezdinde nasil
bir konut alimi ilgisi s6z konusu?

Son yillarda TUrk yatirimcilarin Dubai
ve genel olarak Birlesik Arap Emirliklerine
olanilgisi ciddi sekilde artti. Bu ilginin
arkasinda Ug temel sebep var: déviz bazli
kira geliri, Golden Visa ile oturum imkani
saglayan yatirim modelleri ve malkiyet
sisteminin guvenilirligi. Ayrica islemlerin
seffaf, sUreglerin hizli olmasi da Turk

ABUSTOS 2025 - PATRONLAR DUNYASI
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yatirmcilarin ilgisini cezbeden unsurlar
arasinda yer aliyor.

@ 2.1. Turk vatandaslari Dubai'de
hangi bélgelere konut yatirimi yapi-
yor?

Turk yatinmcilarin en gok ilgi goster-
digi bolgeler belli basli avantajlara gore
sekilleniyor.

M a. Dubai Marina deniz manzarasi,
merkezi konumu ve kisa dénem kiralama-

ya uygun yapislyla ne gikiyor.

H b. Downtown Dubai sehir merkezin-
de yer almasi, prestijli projeleri ve yatirim
degeri yuksek yapisiyla tercih ediliyor.

M c. Dubai Hills aile yasantisina uygun
planlamasi, genis yesil alanlari ve mo-
dern yapisiyla 6ne cikan bir diger bolge.

B d. JVC & JVT (Jumeirah Village Circle /
Triangle) ise uygun fiyatlar ve gelismekte
olanyapislyla, orta vadede yUksek potansi-
yel barindiran bélgeler arasinda.
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Ml e. Palm Jumeirah ise IUks konut
arayan ve profilli yatirnm yapmak isteyen-
lerin ilk duragdi olmaya devam ediyor.

Dubai disina bakildiginda ise Ras Al
Khaimah'ta Al Marjan Adasi ve Abu Dha-
bi'nin sahil bolgeleri son ddnemde Turk
yatirmcilarin radarina giren alternatif
lokasyonlar arasinda yer aliyor.

@ 2.2. Turk vatandaslari i¢in konut
yatirnmindailk ii¢ ya dailk 5 tercih
neler oluyor?

Genel olarak Turk yatinmcilarin Gg ana
beklentisi var diyebiliriz.

ilk olarak, topraktan projelere (of-
f-plan) ciddi ilgi gdsteriyorlar. Ctnku bu
projelerde hem esnek 6deme planlari
sunuluyor hem de teslimle birlikte dnemli
bir deger artigi potansiyeli s6z konusu.

ikinci olarak kira geliri yatinm motivas-
yonunda belirleyici rol oynuyor; 6zellikle
hem kisa hem uzun dénemli kiralamaya
uygun bolgeler dncelikleri belirliyor.

Uglncusu ise Golden Visa gibi otu-
rum imkani saglayan yatirimlar. Belirli bir
butceyle yapilan alimlar sayesinde uzun
sUreli oturum hakki elde edilebildigi igin,
bu avantajl degerlendirmek isteyen Turk
yatirimci sayisi gun gegtikge artiyor.

@ 3. Ozellikle Tiirk vatandaslar
nezdinden Dubai ve BAE'de konut ya-
tirimi1 yapmak hala cazibesini koruyor
mu? Builgide hangi 3 ya da 5 faktor
belirleyici konumda?

Verilere gore 2024 yilinda Turk va-
tandaslari yurt disinda toplam 2,5 milyar
dolar degerinde emlak yatirmi gergek-
lestirdi. Bu yatirmlarda en ¢ok tercih
edilen Ulke ise Birlesik Arap Emirlikleri,
Ozellikle de Dubai oldu.

Ayrica, Dubaide en fazla yatirm
yapan milletler arasinda TUrk vatandas-
lar 7. sirada yer aliyor. Bu da Turkiye'den
gelenilginin ne kadar guglu ve istikrarli
oldugunu gosteriyor.

Builgiyi canli tutan birkag temel unsur
var:

W ik olarak Dubai'nin ekonomik istik-
rari 6Gnemli bir avantaj. Ekonomi 6ngoru-

)
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lebilir, yatirimci dostu ve surdurulebilir
blytme Gzerine kurulu.

W ikinci olarak kira gelirinin dolar bazli
olmasi yatirmci igin bayuk avantaj. Kur
riskine karsi koruma sagliyor ve bolge-
de gelir vergisi olmadidi igin bu da ilgiyi
artiriyor.

m Uclnc olarak yiksek gvenlik
seviyesi 6ne ¢ikiyor. 2025 verilerine gére
Dubai, diinyanin en gavenli 3. sehri; Abu
Dhabiise 1. sirada. Ozellikle aileler icin
bu buyuk bir tercih sebebi. Genel olarak
yasam kalitesi ve toplumsal huzur da
oldukga yUksek.

W DOrdancd faktor uluslararasi egitim
olanaklari. Dubai'de Amerikan, ingiliz,
Uluslararasi Bakalorya (International
Baccalaureate - IB) ve Fransiz mUfre-
datlarr ile egitim veren ylzlerce 6zel okul
ve Universite bulunuyor. Bu da ailece
tasinmak isteyen yatirmcilar i¢in bUyuk
bir artl.

M Besinci olarak IUks ve konforlu
yasam. Altyapi kalitesi, sosyal olanaklar,
saglik sistemi ve kultUrel gesitlilik Duba-
i'yi sadece yatirim degil, ayni zamanda
yasam kurma hedefi olan TUrk vatandas-
larrigin de cazip hale getiriyor.

Tam bu etkenler bir araya geldiginde
Dubai hem yatirim getirisi hem de aile
yasami agisindan guglt ve gtvenilir bir
alternatif olarak 6ne gikiyor.

@ 4. Dubai’de konut Piyasasinin
Gelecegi: Dubai konut piyasasi ile
ilgili son glinlerde ylkselen fiyatlarin
diisecegine dair yorumlar yapihyor.
Oniimiizdeki 1yil ya da 3 yil igin bir
6ngoériide bulunmak mimkiin mi?
Miumkinse Dubai’de konut piyasasi-
nin seyri ne olacak?

Evet, bu konu su siralar gok gun-
demde. Son yillarda yasanan hizli fiyat
artiglari, dogal olarak "Acaba bir balon
mu olusuyor?” sorusunu beraberinde
getiriyor. Ancak piyasaya daha yakindan
baktigimizda, bunun yapay bir sisme-
den gok gercek talep ve guglu altyaprya
dayali bir blytme oldugunu net sekilde
gobrayoruz. Balonriskine gelince; bazi
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uluslararasi endekslerde Dubai igin "orta
ile dUsUk aras!” bir risk seviyesi belirlen-
mis durumda.

Arz-talep dengesi elbette zaman za-
man degisebilir. 2026-2027 doneminde
teslimi planlanan yeni konutlarin devreye
girmesiyle, 2027 yili sonuna dogru fiyat-
lar ve kira gelirlerinde %10 civari sinirli
bir duzeltme yagsanmasi 6ngorultyor. Bu
bir ¢okus degil; piyasanin saglikli sekilde
kendini dengelemesidir. Zaten olgun pi-
yasalarda bu tir donemsel yavaslamalar
son derece normaldir.

Bununla birlikte Dubai, orta ve uzun
vadede yukari yonlU potansiyele sahip
bir piyasa olmayi strdUrtyor. Hem yatirm
getirisihem de yasam kalitesi agisindan
gUclu bir yapiya ve net bir vizyona sahip.

Piyasanin gu¢lU olmasinin baslica
nedenleriise sunlar:

M a. Talep halé ylksek, dzellikle ya-
banci yatirmci ilgisi devam ediyor.

M b. Kira getirileri birgok global metro-
pole kiyasla olduk¢a yUksek.

Ml c. DLD ve RERA gibi kurumlar piya-

say! siki sekilde regule ediyor.

M d. Tapu sistemi tamamen dijital, tim
islemler seffaf ve devlet denetiminde.

Ayrica altini gizmek gerekir ki, Bir-
lesik Arap Emirlikleri artik sadece Orta
Dogu’nun “Isvigre’si degil; uluslararasi
egitimde guclu konumu, gavenli yatirm
ortami ve hizla yUkselen teknoloji ile
finans altyapisiyla global élgekte etkili bir
oyuncu héline gelmektedir.

Ozetle Dubai konut piyasasi saglam,
kontrollU ve vizyoner bir zemine sahip.
Kisa vadeli dalgalanmalar yasansa
da orta ve uzun vadede yatirimciya
kazandirmaya devam edecek bir yapi
bulunuyor.

@ 5. Son olarak, mayis ayinda
oyuncu Ezgi Mola’nin Barselona’daki
evi “Okuopa” hareketi tarafindan iggal
edildi. Ev igin verilebilecek hukuk
muicadelesinin yillarca siirebilecegi
belirtilmisti. Dubai’de bdyle bir sey
mimkiin mii? Unli bir ismin yasadig
birebir ayni olmasa da bu tarz bir sey

oldu mu, ya da sizin sahit oldugunuz
ve paylagsmak istediginiz 6rnekler var
midir?

Oncelikle Ezgi Mola'ya gecmis olsun
dileklerimi iletmek isterim. Gergekten
UzUcu bir olay.

Ancak sunu net sekilde soyleyebilirim
ki Dubai'de bdyle bir durumun yagsanmasi
mUmkun degil.

ispanya’nin aksine Dubai saglam
hukuki altyapisi ve devlet glvencesiy-
le mUlk sahiplerine glven veriri; hizli
isleyen sistemiyle yatirmcilar igin son
derece cazip bir ortam sunar.

Son olarak belirtmek isterim ki, pay-
lastigim bilgiler glinceldir; ancak Birlesik
Arap Emirliklerinin dinamik yapisi geregi,
yasal dUzenlemeler zamanla degisebil-
mektedir. Bu nedenle, en glincel bilgilere
ulasmak ve dogru yonlendirme alabilmek
icin Dubai ya da Birlesik Arap Emirlikle-
ri’nde konut satin alimi gergeklestirmek
isteyenlerin bizimle iletisime gegerek
guncel gelismelere dair bilgi almasini
tavsiye ederim.
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@ GOKMEN MERT KURAL

|

nsanoglunun evcil hayvan durtu-
I sunun altinda hizli duygusal bag

kurmanin oldugu yatiyor. Tarihin ilk
déneminden bu yana evlerimizi, Grin-
lerimizi koruyan, avci toplum surecini
gelistiren, kimi medeniyetlerde inangla-
ra dokunan, kutsallastirilan, gérmeyene
yol gosteren, afetlerde igiten, glvenlik
ve sug ortamlarinda koklayan, en fazla
dayalnizligimiza ortak olan kopek ve
kedilerden bahsediyorum. ilk evcilles-
tirilen ise képek aslinda. Milattan Once
12.000-10.000 yillari arasinda evcillesti-
rildigi satiliyor. Canidae ailesinden gelen
bu tlrdn evcillesme streciise 300-500
yilda saglanmis. Kedinin ise farkli bir
tarihi var. Hem de bizim topraklarimizla
ilgili. “Felis Silvertis Lybica” isimli vahsi
kedinin ise patili dostlarimizin ilk atasi
olduguna inaniliyor. Resmi kayitlara ilk
kez kutsal sayildigi Misirda Milattan
Once 1.500 yilinda girmis. 2018 yilinda
Norveg Oslo Universitesi ile ingiliz York
Universitesi'nin ortak galismasinda bilim
insanlari Claudio Ottoni ve Laura Lloren-
te 200'den fazla kedi kalintisinin DNA'la-
riniinceleyerek yaptiklari aragtirmayla
kedilerin dinyaya Anadolu ve Misirdan
yayildigini ortaya koydu. Buna gére vahsi
kediler 10 bin yil 3nce Anadolu'da evcil-
lestiriimis. Hem de Ankara Kedisi'nden.

Her ne kadar yasadigimiz topraklar
evcil hayvanlara yonelik tarinte kendine
yer bulurken, evlerde ise yeteri kadar
yer bulmuyor. Her ne kadar sayilar artis
gOsterse de.

ABD'DE 10 EViN 7'SINDE EVCilL
HAYVAN VAR

Gelin 6nce Turkiye’'nin evcil hayvanlara
olanilgisini ABD ve Avrupa ile karsilag-

tirmalara gore, insanlar en az ylGzde
50'sine yakin bir ortanda en az bir evcil
hayvan besliyor. ABD’'de bu oran yUzde
70. Yani 90 milyondan fazla evinicinde,
bahgesinde en az bir evcil hayvan bes-
leniyor. ABD bu konuda lider. Rakamlari
veren ABD Veterinerler Birligi'ne gore,
hanelerde kayitl evcil hayvanlarin yizde
39'u kopek, yUzde 25’ kedi. Geri kalani
kus, balik, at.. ABD'deki American Pet
Products Association’in 2021-2022 yili
verilerine gore; 69 milyon hanede en az
bir kdpek, 45 milyon hanede en az bir
kedi bulunuyor. Ulkedeki barinak sayisi
ise 15 binin Uzerinde.

“RILEM: COCUGUM, KEDIM VE
KOPEGIM™

500 milyon nufusa sahip Avrupa'da ise
kedilerin UstUnlugu var. Kitadaki toplam
evcil kedi sayisi 129 milyon. Ardindan 109
milyonla képekler geliyor. Kedilerin en
fazla oldugu tlke Romanya. Ntfusu 19
milyon olan bu Ulkedeki evcil kedi sayisi
23 milyon.

Kopeklerde ise ilk 3 Ulke; Rusya, Bir-
lesik Krallik ve Almanya. Rusya'daki evcil
képek sayisi 17,5 milyon. ikinci sirada
Birlesik Krallik 12 milyon, Gguncu sirada
Almanya 10,3 milyon ve dérduncu sirada
ispanya 9.3 milyon ile geliyor.

Dunyada en populer evcil hayvan ise
kedi. Yine Rusya, toplam 23 milyon kedi
ile birinci sirada. Oyle ki Ruslarin en az
yuzde 60'Inda en az bir kedi mevcut.
Fransa'da hanelerin ylzde 65’inde en
az bir evcil hayvan var. Dinyanin iki nu-
marasi olan Yeni Zelanda'da ise evlerin
yUzde 67'sinde bir evcil dosta rastlamak
mumkun. Gelismekte olan Ulkelerden
Endonezya'da ise oran yuzde 59.

) \J PP ) tiralim. Tarkiye ise Avrupa siralamasinda
' ® o 0 DUnyanin genelinde yapilan aras- sondan ikinci sirada. Her ne kadar biling
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artsa da. Hanelerimizdeki kedi sayisi 4
milyon. Kbpek sayisiise 1 milyon biraz

Uzerinde. Yaklagik 40 milyon konutun

oldugunu dusunursek, oran ylzde 10

civarinda.

Yalnizigimizin, huzurumuzun, key-
fimizin ortagi evcil hayvanlar sadece
yasam ortagimiz olarak deger katmiyor.
Ayni zamanda ekonomik olarak da ciddi
bir pazara sahip.

Evcil hayvan endUstrisi, gnimuz
pazarinda hizla bUyUyen sektorlerden
biri olarak kabul géruyor.

Nasdagq verilerine gore, 2008 mali
krizine ragmen evcil hayvan sektord sa-
tislarda ylzde 5.1'lik bir bGyUdme yasadi.
COVID-19 durgunlugu sirasinda dahi
yasadigl blyUme yUzde 16°'nin Gzerinde.

258 MILYAR DOLARLIK PAZAR

ABD'li yatirm bankasi Morgan Stanley’in
verilerine gore kuresel anlamda hizla
artiyor. ABD’li finans devine gére dinya
genelinde global pet sektort 258 milyar
dolarlik bir hacme sahip. Turkiye'de ise
bu rakam 1.5 milyar ile 2 milyar dolar
civarinda. Kresel anlamda 2030 yilina
kadar 300 milyar dolarin Gzerinde bir
hacme ulagsacak. TUrkiye'de de hedef 3.5

()
) 0
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milyar dolar olarak belirtiliyor. Ulkemizde
hem yerli hem de yabanci sektorin de
bu konuda ilgisi yogun.

iHRACAT 10 YILDA 30 KAT ARTTI
ihracattaki blylme bunun géstergesi.
Tarkiye'de kedi - kdpek mamasi sektord,
2014 yilinda yalnizca 4,5 milyon dolarlik
ihnracat gergeklestirdi. 2023 yilinda ise
bu rakam 122 milyon dolari asti. Yani bir
anlamda 10 yilda yaklasik 30 katlik bir
artis s6z konusu.

Yaklasik 100 Ulkeye ihracat yapan
sektdrun en 6nemli pazarlari ise Ma-
lezya, Irak, ABD, ingiltere, Yunanistan,
Fas, Suudi Arabistan, Gurcistan olarak
gorunayor. En fazla artis ise yUzde 304
ile Suudi Arabistanda.

ECZACIBASI, OYAK SEKTORDE
Kisisel bakim ve ev ekipmanlari alaninda
faaliyetlerine yogunlasan Eczacibasi
Holding de bu sektérde faaliyet goste-
riyor, demir-gelik, otomotiv gibi alanlarla
bildigimiz sanayi devi OYAK Grubu da.
Sadece Turkiye'nin degil, Avrupa’ninda
en buyUk balik Greticilerinden biri olan
Dardanel’'in de yas ve kuru mama yatiri-
mi bulunuyor.

Pazardaki hizli bUydme, sokak
hayvanlarina kars! islenen suglara, kota
yonetilen barinaklara halkin tepki olarak
hizla yGkselen kisisel bakim ilgisi, bu
sektbérdeki yerli oyuncularin oldugu
kadar yabancilarin dailgisini gekiyor.

Gelin birkag 6nemli yatirm ve girisim-
den sizlere bahsedelim.

L)
..\
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ILK ADIMI ABD’LI DEV ATTI

@ TUrkiye'de pazara adim atan ilk yaban-
c1 ABD’li Riverside oldu. TUrkiye'deki ilk
kuru kedi-kdpek mamasi Ureticisi olan
Tropikal A.S. ile ABD'nin girisim sermaye-
si sirketi Riverside ortaklik anlagmasini
2010 yilinda imzaladi. © dénem Riverside
Europe Baskan Yardimcisi olan Adam
Pietruszkiewicz yaptigi agiklamada
Tropikal A.$'yi tercin etmelerinde,
sirketin bugtine kadar basarili bir sekilde
sUrddrdugu ¢alismalarin ve pazarda
Ustlendigi rolun etkili oldugunu kaydetti.
Pietruszkiewicz, 20-30 milyon dolarlik
bir sermayeyle girdikleri ortakliktan bek-
lentilerinin bayUk oldugunu belirtmisti.

@ Sektore adim atan ikinci yabanci ise
Turkiye'de DUnya G6z Hastaneleri, Yudum
Gida, Aras Kargo, Dem lag, Kilic Deniz gibi
sirketlere ortaklik yapmis Kuveytli yatinm
fonu NBK. Kérfez'in de en 6nemli finans
sirketlerinden olan National Banko of
Kuwait'in yatirimi birimi, 2012 yilinin Tem-
muz ayinda evcil hayvan pazarina yonelik
calisan Bavet ilac’tan yizde 50 hissesini
bunyesine katmisti. 2000 yilinda faali-
yetlerine baglayan veteriner hekimlere,
hayvan yetistiricilerine ve yerel ydnetim-
lere hizmet yonelik hizmet veren Bavet'te
hisse degisimi 2022 yilinda yasandi. NBK,
Bavet'teki hisselerini sirketin kurucularina
tekrar devretti.

@ Hindistan'in en 6nemli saglik sir-
ketlerinden Hintli SeQuent Scientific'e
bagli Alivira Animal Health, Turkiye'ye
duble yatirm yapan tek sirket. 2014'te
Provet'i alan Alivira, 2015 yilinda da
pazarin en buyUk firmalarindan olan
Topkim ilag firmasini binyesine katti. O
dénem Turkiye'deki pazarin en buyugu
olmak istediklerini dile getiren Alivira

Genel MUdurt Manish Gupta, "Topkim'in
67 farkl Gran portféyU var. 1960’tan beri
faaliyet gbsteren Topkim, iki Gretim tesi-
siyle 14 Ulkeye ihracat yapiyor” demisti.
@ DUnyanin en blyUk evcil hayvan
mamasi Ureticilerinden biri olan Belgikali
United Petfood, Turkiye'ye 2023 yilinda
girdi. BUnyesinde 13 farkli markasi
bulunan Lider Pet Food'dan hisse alan
sirketin yoneticileri, “Bu ortakligin
amaci bilgi aligverisinde bulunmak ve
birlikte bUydmek. United Petfood'a gore
Lider tamamen kendi kendini yonet-
meye devam ediyor. ki sirket arasinda
muUkemmel bir stratejik ve kultGrel uyum
goruyoruz ve United Petfood'un Turki-
ye'de ve ihracat pazarlarimizda bdydme
yolculugumuzu strddrmek igin ideal bir
ortak olduguna inantyoruz” agiklamasin-
da bulundu. 2009 yilinda kurulan izmir
merkezli Lider Pet Food, 2023 verile-
rine gére 40 bin metrekarelik Gretim
tesisinde 220 bin tonluk Uretim yapiyor.
Yaklasik 98 milyon dolarlik ciro yapan
Lider Pet Food'un 350’den fazla ¢alisani
var. Sirketin Spectrum, Refiex, Bonnie,
Proline, Trendline, Enjoy, King, Thunder
gibi markalari bulunuyor. Tark sirketini
satin alan Belgikall United Petfood ise
8 farkli Glkede 19 Uretim tesisine sahip.
Bu tesislerde 925 bin ton Uretim yapan
sirket, bu Urdnlerle giinde 12 milyondan

Morgan Stanley’in
verilerine gore diinya
genelinde global pet
sektorii 258 milyar dolarhik
bir hacme sahip. Tiirkiye'de
ise bu rakam 1.5-2 milyar
dolar civarinda.

3 L.

fazla evcil hayvana mama sagliyor.

@ 2027den bu yana hizmet veren
Kito, 2022'de bireysel yatirimci Serkan
Omerbeyoglu ve Kérfez merkezli yatirim
sirketi Zeta Investments’tan 5,5 milyon
TLlik aldi. Evcil hayvan mamasi endUst-
risinde teknolojik ve geleneksel yak-
lasimlari birlestirerek katkisiz ve taze
Urdnler Ureten yeni nesil kedi ve kdpek
mamasi girisimi Kito, geleneksel kuru ve
konserve mamanin yani sira evcil hay-
vanlar igin kurutulmus dogal ¢igneme
Urunleri, kurabiyeler ve kedi-képekler
icin gida takviyeleri de bulunuyor.

Kisa bir not ile bu yaziyi bitirmek
isterim. Ne yazik ki diinya, evcil hay-
vanlara kargi merhametini artirirken,
Tarkiye'de bu konuda atilan adimlar bir
cesit gerilemenin gostergesi. Hayvan-
lara iskence edenlerin sayisi artiyor.
Hukuk sisteminin bu soruna ¢ézum
bulagamayisi ortada. Bu konuda her
gun onlarca kedi-kopegin insanlik digl
sekilde 6ldurulisund, iskenceye maruz
kaldigini gorusuyoruz, duyuyoruz. Bu
konuda atilan adimlarin da yetersiz
kaldigi ortada. Barinaklar, sokaklar
Uretilmis 6zel cins evcil dostlarimla
dolu. Ve ekonomik streg bu sayinin da
artmasini sagliyor. HikUmetin bu konu-
da en azindan vergi avantaji ve destek
sunmasi gerekiyor. Can dostlarimiz
sahip ¢ikmanin yollarindan biri de eko-
nomik destekler. Yedikleri mamalarin,
kullandiklartilaglarin disuk vergi veya
muafiyete girmesi gerekiyor. Cezalarin
da caydiricilidini artirmasi.

Yaziyt Mahatma Gandhi'nin sdzleriyle
tamamlayayim: “Bir milletin bUyuklugu
ve ahlaki gelisimi, hayvanlara olan davra-
nis bigimi ile degerlendirilir.”
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DUNYAYA AGILMANIN KOLAY VE HIZLI YOLU:

E-IHRACAT

Turkiye’den 116 markanin 140 Glkede 5.968 maga-
zasl var. Bu markalarin yurt digi satig noktalarinin
sayisi ise 12 binin Gzerinde. Artik Tark markalarinin
dunyaya agilmasi i¢in daha kolay, daha hizli ve
daha dusuk maliyetli bir yol var: E-ihracat.

” NECLA DALAN
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DOSYA

Urk markalartigin 1990’larin sonu,
I 2000l yillarin basi diinyaya

aciimanin bagladigi ddnemlerdi.
Devlet de ihracata ve globallesmeye
odaklanan firmalari tesvik etti. Turqu-
ality Tark sirketlerinin global oyuncu
olabilmeleri ve dunyada olumlu bir TUrk
imajini yerlestirmeleri amaciyla hayata
gegirilen devlet destekli markalagsma
programi oldu.

Turquality baslarda moda, hazir giyim
ve beyaz esya gibi alanlarda Turkiye’nin
onde gelen firmalarinin katildigi bir
programdi. Mavi, Bossa, Colins, ipekyol,
Koton, Sarar, Tag, DeFacto, D’'S Damat,
Kigil, Derimod, Desa, Penti, Avva, Mudo,
Yargici, Calik Denim programdan yararla-
nan markalar arasindaydi. Zaman iginde
Turquality programiyla desteklenen
sektorler ve sirket profilleri degisti. Uni-
versitelerden lojistik sirketlerine, kebap
evinden yapim sirketlerine, teknoloji sir-
ketlerinden hastanelere her sektérden
sirket Turquality kapsamina girdi.

TURK MARKALARININ 140 (LKEDE
18.160 SATIS NOKTASI VAR
Turquality programinin yurtdiginda
magaza agma ve pazarlama agisindan
markalara buyUk katkisi oldu. Markalar
disa agilmaya blyuk 6nem verdi. Dinya-
nin dort bir yaninda magazalar agmaya
basladilar. Bugiin ne noktadayiz derse-
niz... Birlesmis Markalar Dernegi (BMD)
verilerine gére, Turkiye’'den 116 markanin
140 Ulkede 5.968 magazasi var. Yine bu
markalarin yurt disi satig noktalarinin
sayislise 12192.

Yani Turk markalarinin yurt disinda
toplam 18160 satis noktasi bulunuyor.

Sadece Avrupa veya Kérfez Ulkelerin-
de degil Mogolistanda da Sili'de de Turk
markalarini gérmek mumkan... Birgok
marka Avrupa’nin en prestijli aligveris
merkezlerinde, en gbzde hatta en lUks
caddelerde musterileriyle bulusuyor.

)

Sadece Avrupa
veya yakin
cografyada degil
Mogolistan'da da
Sili'de de Tiirk
markalarinin
magazalan var. Birgok
marka Avrupa’nin
en prestijli aligveris
merkezlerinde, en
gozde caddelerde
miisterileriyle
bulusuyor.

DUSUK MALIYETLERLE GLOBAL
PAZARLARA ACILMAK MUMKUN
Ancak ozellikle pandemi sonrasi dinya-
dahizlanan dijitallesme markalarin yurt
disinda bliyUme ve ihracat stratejilerini
gbzden gegirmelerine neden oldu. CUn-
ki daha fazla esneklik ve erisilebilirlik
sunan e-ihracat yukselisteydi.

Artik yurt disinda magaza agmak igin
yUz binlerce dolar veya euro harcamak ye-
rine gevrimici siteler ve pazaryerleri Uze-
rinden disUk maliyetlerle global pazarlara
acilimak mimkindd. Ustelik lojistik, 56deme
altyapisi ve marka bilinirligi gibi sireglerde
de 6nemli faydalar saglaniyordu.

DAHA GENi$ KiTLELERE

ULASMA IMKANI VAR

BugUn artik tim dUnyada e-ihracat sir-
ketler igin 6nemli bir firsat haline geldi.
E-ihracat; sirketlerin Grin ve hizmet-
lerini geleneksel inracat yontemlerine
kiyasla internet siteleri, pazaryerleri ve
sosyal medya platformlari araciligiyla
uluslararasi pazarlara daha dusuk mali-
yetlerle satmalarini, daha genis kitlelere
ulagmalarini sagliyor.

Ozellikle KOBI'ler ve yerli Greticiler
icin e-ihracat ¢ok ciddi buytme ve
rekabet avantaji sagliyor. Markalarini
uluslararasi alanda gortnar kilabiliyorlar,
faaliyet gosterdikleri Glkeleri gesitlendi-
rebiliyorlar.
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Ticaret Bakanlhigi'nin, Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi'nin ve
pazaryerlerinin ortak hedefi tiim ekosistemiyle birlikte Tiirkiye'yi
e-ihracat alaninda bélgesel bir gii¢ haline getirmek.

)
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{

Kiiresel e-ticaret
hacminin
2024 sonunda
6,3 TRILYON DOLAR

\_

Tiirkiye'de 2022 yilinda
2.17 milyar dolar olan
e-ihracat, 2023'te
ylizde 131 artis

\

'}
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Gegen yil 100 binin
tizerinde esnaf, KOBI
ve lireticiden olusan

firmalar rakam

N

civarinda gergeklestigi gostererek 6.4 MILYAR DOLARLIK
ongoriiliiyor. 5 MIiLYAR DOLARI e-ihracat
asti. gerceklestirdi.

8 |
=

2025 yilindaki
hedef ise en az
8 MILYAR DOLARLIK
e-ihracat

Hedef e-ihracatin
toplam ihracat igindeki
payini 2028'e kadar
YUZDE 10'A
¢ikarmak.

Su anda bu oran yiizde
3'lin Gizerinde.

2025°TE 8 MILYAR DOLARI
BULMASI BEKLENIYOR

Peki TUrkiye'de rakamlarla baktigimizda
e-ihracatta ne durumdayiz? Ticaret Ba-
kani Prof. Dr. Omer Bolat, gecen yil eylUl
ayinda agikladidi verilere gore Turkiye'de
2022'de yaklasik 2.17 milyar dolar olan
e-ihracat 2023'te ylUzde 131 artis goste-
rerek 5 milyar dolari asti.

2024 sonunda bu rakam 6 milyar
dolari gecerken bu yilki hedef 8 milyar
dolarlik e-ihracata ulasmak. Bir diger
hedef ise e-ihracatin toplam ihracat
icindeki payini 2028 yilinda yuzde 10'a
cikarmak.

TUM ULKELER TESViK AMAGLI
DUZENLEMELER GETIRIYOR
Rekabetin dijital kanallara tasinmasiyla
neredeyse butun devletler konuyla
ilgili tesvik amagli yasal dizenlemeler
getiriyor. Ozellikle veri koruma, giimrik
vergileri ve gevrimici 6deme hizmetleri
gibi e-ihracat sUreglerinin tartigmali

AGUSTOS 2025 - PATRONLAR DUNYASI

konularinda yapilan duzenlemeler, e-ih-
racatin daha seffaf ve verimli bir sekilde
yapiimasina imkan taniyor.

Tarkiye'de de bu konuda 6nemli
adimlar atildi. 5986 sayili e-ihracat
desteklerikarari ile sirketlerin yurt
digl pazaryerlerinde tanitim ve siparis
karsilama hizmetlerine yonelik Snemli
destekler hayata gecirildi. E-Kolay ihra-
cat Platformu kuruldu.

DEVLET DESTEKLERI DE

DEVAM EDIYOR

Turk sirketlerinin e-ihracat hacimlerini
artirmalari igin Ticaret Bakanligi koordi-
nasyonunda Turkiye ihracatcilar Merkezi
(TIM) e-ihracat sekreteryasi tarafindan
destek kilavuzlari hazirland..

ABD ve Suudi Arabistan’in da eklen-
mesi ile birlikte hedef Ulke olarak belir-
lenen 20'den fazla Ulkedeki pazaryerle-
rinde ve bu Ulkelerde faaliyet gosteren
Turk pazaryerlerinde yapilan satislarda
dijital pazaryeri tanitim, siparis karsila-

ma ve pazaryeri komisyon maliyetlerine
yuzde 70’e varan oranlarda destekler
devam ediyor.

AMAG TURKIYE'Yi BOLGESEL

GUG HALINE GETIRMEK

Trendyol, e-ihracatta dnemli bir mesafe
kat etti. Turkiye ihracatcilar Meclisinin
duzenledigi “inracatin Sampiyonlar
Odul Téreni’nde iki yildir e-ihracat
sampiyonu oluyor. Modanisa da inracat
sampiyonlugunda 6dullG pazaryerlerin-
den... Hepsiburada ise Turk markalarini
dunyaya tasimak igin Ticaret Bakanli-
grndan e-ihracat konsorsiyumu stattsu
aldi. TUrkiye'de hizmet veren yerel islet-
melerin UrUnleri artik Hepsiburada ara-
cilifryla yurt digindaki pazaryerlerinde
daha etkin bi¢gimde yer alacak.

Ticaret Bakanligrnin, Turkiye ihracat-
¢ilar Meclisi'nin ve pazaryerlerinin ortak
hedefiise tim ekosistemiyle birlikte
Turkiye'yi e-inracat alaninda bélgesel bir
gug haline getirmek...
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BMD BASKANI SINAN ONCEL:
YUKSEK MAGAZA VE PERSONEL GIDERLERINE
KATLANMA ZORUNLULUGU ORTADAN KALKTI

BMD Baskani Sinan Oncel, artik
e-ihracat sayesinde yurt disinda
magaza agmanin zorunluluk
olmaktan ¢iktigini anlatiyor. “10-15
yil 6nce bir ulkeye girebilmek igin
magaza agmak gerekiyordu ama
artik buna gerek yok” diyen Oncel
soyle devam ediyor:

“Gin’e bakin, bir pazar yeri
tlkenin en lcra koselerinden
adi sani duyulmamis markalarin
urdnlerini dinyaya gonderiyor.
Bizim markalarimiz igin de artik
ylksek maliyetlerle yurtdisinda
magaza agma zorunlulugu
e-ihracat sayesinde ortadan kalkti.
Clinki artik pazar yerlerinde
magazanizi agabilir, Grininiizi
diinyaya satabilirsiniz. Yiiksek
magaza ve personel gideri gibi
bedellere katlanmak zorunda
degilsiniz. Magaza deyip gegmeyin
¢ok biyik kilfet... Mevcut sartlarda
magaza agma maliyeti cok
ylksek. 3 bin dolardan basliyor
metrekaresi... 100 metrekare bir
magazayi 5-6 milyon TL'den asagi
acamazsiniz. Citkamazsiniz isin
icinden yani. Arti tek bir magaza
isinizi kolaylastirmaz, ulke ¢apinda
strateji yapmaniz lazim.

Yakin cografyalarda isiniz biraz
daha kolay ama uzak cografyalarda
basta lojistik farkli parametreler
devreye giriyor. Sonug olarak
e-ihracat sayesinde daha hizli,
daha kolay, daha giivenli ve daha
az maliyetli bir yolla yurt disina
acilabilirsiniz. Tirk pazar yerleri
de ozellikle Avrupa, Orta Dogu
ve Korfez'de gliclendi. Bu da
markalarimiz igin onemli bir firsat.
Diger tirlu gidin, tanitin. Onu yapin,
bunu yapin. Gergekten kolay degil.”
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@ OSMAN MFTUOGLY

OSMAN_ HOCA SOR_UYOR:
TASIKARDI
PATRONLARDA
NEDEN DAHA SIK?

Pek cok insan son gunlerde farkl kalp sorunlari nedeniyle
doktorlardan yardim istiyor. Ancak patronlar kalp sorunlarindan,
Ozellikle tasikardiyi daha yogun yasiyor. Peki neden?
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KALP RITMI NASIL AYARLANIYOR?
Bilelim ki kalbimiz muazzam ve mun-
tazam bir dUzen iginde, gece gunduz
islerini hi¢ aksatmadan “7/24 gorevli’,
tikir tikir galisan mikemmel bir cihaz. Ve
yine bilelim ki kalbimiz ritmini beden ve
ruhumuzun intiyacina gére de ayarlama
ve bu isi bizden bagimsiz/kendi kendine

ecirdigimiz stresli ve zor gtnler B| R UYAR]
pek ¢ok sey gibi sagligimizi ve
muhtemelen en ¢ok da kalbimizi

etkl!:gié:ok insan son gunlerde farkli kalp HASTA KALBIN
RITMI DE BOZULUYOR

sorunlari nedeniyle doktorlardan yardim
istiyor. Bu sorunlarin ilk siralarinda da Eger kalp kaslarinizda herhangi
daima ‘ARITMI” meselesi yani “KALP bir sorun varsa, o kaslari besleyen

RITMININ DUZENINi KAYBETMESI” geliyor.

Peki, sorun ne? Ne oldu da kalbimizin
duzeni boyle sik sik bozulmaya bagladi?
Tabii ki birinci sorun “STRES MESELESI”

koroner arterlerde daralma,

sertlesme, tikanma gibi sorunlar

s0z konusuysa, kalbin elektrik

dagitim sisteminde (kalp iletim

sistemi) bir ariza ¢ikmissa,

otomatiklesmis bir dUzen igerisinde
dlzenleme kapasitesine sahip. Ornegin,
biz yatarken ya da otururken kalp hizimiz
dusuyor. YUrdyunce, kosunca, biz iste-

Zira stres kalbimiz i¢in en az “kolesterol,
kan sekeri, trigliserid ve hipertansiyon”
kadar 6nemli bir dusmanidir.

sek de istemesek de aniden hizlaniyor.
Kalbimizin ruhsal durumumuza uyumu
da mUkemmeldir. Sakin ve mutluyken
yavasliyor, kizip 6fkelendigimizde, heye-
canlanip telaglandigimizda gim gum at-
maya, hizlanmaya basliyor. Kisacasi kalp
ritmi muazzam bir dizenekle yonetilen
harika bir elektrofizyolojik organizasyon.

kalbin kapaklarinda ya da disini
orten zarinda iltihaplanma

veya baska problemler devreye
girmisse kalbinizin ritmi bu defa
onceki saydiklarimdan farkl bir
sekilde ciddi ve tehlikeli ol¢clide
bozulabiliyor. Bu nedenle kalp
ritmi sorunu yasayanlarin “Kalbim
saglam mi?" sorusuna da mutlaka

iYiHABER
COGU ARITMI TEHLIKELI DEGIL
Isterseniz gelin iyi bir haberle baglayalim:
Arastirmalar aritmi sorunu yasayanla-

rin gogunda ciddi kalp sorunlari yerine
guncel yasam tarzi hatalarinin varligini
gOsteriyor. Fazla kagirilan “kahve, ¢ay,
kafein deposu kolali igecekler, kafein
zengini enerji Grunleri” aritmilerin sik
gorulen masum nedenleri. Sagliga za-
rarlioldugunu bile bile “alkol ve sigaraya
yuklenmek” de dnemli birer aritmi hatasi.
Diger taraftan “uykusuzluk” meselesinin
de altini kalinca gizmemiz lazim. Sadece
uykusuzluk degil, uyku kalitesinin
ddsmesi, horlamalar, uyku apnelerive
bagka nedenlere bagl uyku bélinme-
leri de basli bagina birer aritmi tetikgisi
olabiliyor.

Cok daha 6nemli ve sik gortlen aritmi
hazirlayicilarinin basinda ise “stres, 6fke,
kizginlik, gerginlik ve endise gibi ruhsal
sorunlar” geliyor. Prensip olarak da aritmi
sorunu yasayan herkesin éncelikle kendi
kisisel yanlislarini gézden gegirmesi
gerekiyor.

yanit aramalari lazim.

ARITMi VARSA
DIKKATLi OLUN

Eger gunin birinde siz de
garpinti sorunu yasarsaniz

ve bu sorunun tekrarladigini

gorurseniz once yasam
tarzinizi, daha dogrusu
yasam tarzi yanlislarinizi
gozden gegcirin. Oncelikle
ve Ozellikle alkold, sigarayi,
kafein zengini icecekleri

kesin. Uyku sorununuz varsa

dlzeltin, stres probleminiz
varsa ¢ozmeye gayret edin.
Eger bitiin bunlara ragmen
sorun sirlyorsa suratle
bir kardiyoloji uzmanindan
yardim isteyin.

Kalbimiz ritmini beden ve ruhumuzun
ihtiyacina gore ayarlama ve bu isi bizden
bagimsiz/kendi kendine otomatiklesmis bir
diizen icerisinde yapma kapasitesine sahip.

L
Aklinizda olsun, tirojid bezinin asiri

¢alismasi, tansj
s ) ’ yon ve kan ekeri o
ani ve siddetli dalgalanmal:r -

k_ull.'_sn_delmz bazi ilaglar g5 kalbinizin
ritmini altiist edebiliyor, Yani bazen

ska alanlardan

Sorun kalpten degil, ba
da kaynaklanabiliyor.
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>0 PATRONLAR :
DUNYASI GASTRONOMI

BIR
TABAK

UMUT
ARARKEN

The Red Balloon

Red Balloon sadece bir restoran degil, 24 yasinda
Michelin yildizina uzanan bir hayalin ete kemige burinmus hali...

®

@ ELIF YILDIZ HARMANKAYA

Bazen bir restorana sadece a¢ oldugunuz igin gitmezsiniz. Bazen bir tabagin ardindaki hikayeyi
merak ettidiniz, o mutfagin sizi doyurmaktan fazlasini yapmasini beklediginiz i¢in gidersiniz.

Red Balloon’a yolum tam da bu yizden dusti. Cunkd bu sadece bir restoran degil; 24 yasinda
Michelin yildizina uzanan bir hayalin ete kemige blrGnmus haliydi.

Umut fakiri bir Glkede, geng bir sefin kararliligi, yaratici enerjisi ve inadi; sadece gastronomi degil,
yasama dair de bir seyler séylUyordu.
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MICHELIN
L2024 i

Yemek dedigin sey elbette bir recete
olabilir; ama lezzet asla sadece dlculer-
den dogmaz. Lezzet, insandan dogar.
Kimligini, hikéyesini, zaaflarini, rayalarini
katmadiysan tabagin bir ruhu olmaz.
iste Red Balloon'un beni ceken yani
buydu: iciinsan dolu bir mutfak. icinde
heyecan olan, arayis olan, risk olan, yani
hayatin ta kendisi olan bir yer.

ISTANBUL'UN UZERINDE YOKSELEN
KIRMIZI BIR BALON
Geng yasta Michelin yildizina uzanan bir
sefin ve onun hayaliyle bUuylGyen samimi
bir gastronomi hikayesi.
Asmalimescit’in kalbinde, geng bir
sefin tutkusu ve bir ¢iftin hayaliyle
dogan Red Balloon; samimiyeti, sadeligdi

AGUSTOS 2025 - PATRONLAR DUNYASI

MICHELIN
2025

ve ustaligiyla yalnizca Michelin yildizini
deqil, kalpleri de kazaniyor.

HenUz 24 yasinda Michelin yildizini
alan geng sef Ulasg Durmaz ile Pinar ve
Ali Erdogan giftinin kurdugu Red Ballo-
on, Asmalimescit’in kalbinde yalnizca
iyi yemek degil; ictenlik ve samimiyetle
Ordimus bir deneyim sunuyor. Simdi yeni
adresi RUZ Otel'de yoluna devam ediyor.

BiR AKSAMUST(U ASMALIMESCIT'TE
Sishane metrosundan ¢ikip Asmalimes-
cit’in tas sokaklarinda bes dakika yu-
radtgunuzde, bagka bir dinyaya adim
atiyorsunuz. Red Balloon'un kapisinda
sizi Pinar ve Ali Erdogan ¢ifti karsiliyor.
Yanlarinda ise sessiz ama 6zguveni
yuksek geng bir sef: Ulas Durmaz.

Restorandan iceri girdiginizde sizi klasik
fine dining kurallarindan ¢ok, misafirlige
gitmissiniz hissi sartyor. Masalar samimi,
dekor sade ama karakterli.

AYVALIK'TAN iSTANBUL'A UZANAN
BIR MUTFAK YOLCULUGU

Ulas Durmaz’in hikayesi kUcuk yaslarda
basliyor. Ayvalik’ta restoran sahibi bir
ailenin gocugu olarak buytyor. Mutfaga
ilk kez 14 yasinda adim atiyor.

“Hi¢ ¢izgi film izlemedim, hep yemek
programi izledim” diyor.

Universite egitiminin ardindan
Semsa Denizsel'le galismaya baslyor.
“Teknigi okulda 6grendim ama gercek-
ten yemek pisirmeyi Semsa Hanim'dan”
diye ekliyor.




GASTRONOMI

SEF ULAS DURMAZ iLE PINAR VE ALI ERDOGAN CIFTiNiN KURDUGU RED BALLOON,
ASMALIMESCIT'IN KALBINDE YALNIZCA iYi YEMEK DEGIL; ICTENLIK VE SAMIMIYETLE ORULMUS
BiR DENEYIM SUNUYOR. SIMDi YENi ADRESi RUZ OTEL'DE YOLUNA DEVAM EDiYOR.

Ve net bir tespit yapiyor: “Higbir
gastronomi okulu yeterli degil cUnku
alkol kullaniimiyor. Oysa bu, mutfakta ¢ok
temel bir sey.”

ileride ise byik bir hayali var: istanbul ya
da Ayvalik'ta kendi yemek okulunu kurmak.
CunkUd onunicgin bilgi, tipkr yemek gibi, payla-
sildikga anlam kazaniyor.

MICHELIN YILDIZI, SEKIZ AYDA GELDI
Ulas Durmaz’in mutfaga ge¢cmesinden
yalnizca sekiz ay sonra Red Balloon,
Michelin yildiziyla 6dullendiriliyor. Durmaz
bdylece, Turkiye'de bu prestijli 6dult alan
en geng sef unvanini kazaniyor. Ancak bu
basari sadece yasina degil; yemege ve
emege duydugu derin sayglya dayaniyor.

RUZ OTEL'DE UG KATLI BiR DENEYiM
Red Balloon artik RUZ Otel'in iginde yer aliyor ve
g farkl katta Gg farkl deneyim sunuyor:

« THE RED BALLOON (GiRi$ KATI):

Ulas Durmaz’in imza tadim mentsunu sundugu, sessiz
ve rafine bir restoran.

Her detay 6zenle dusunulmus.

* TRB ROOFTOP BAR (5. KAT):

Bar sefi Barig’la birlikte hazirlanan yaratici menusu ve
kokteylleriyle 6ne gikan bir bar deneyimi.

* TRB ROOFTOP CASUAL RESTAURANT (6. KAT):

Galata Kulesi ve Bogaz manzarasi esliginde, paylasma-
ya uygun, stil sahibi ama rahat tabaklar sunuluyor.
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YERELDEN GELEN G“G:

SARAP VE MALZEME

Mutfakta oldugu kadar sarap
secgimlerinde de yerel Ure-
ticilere 6zel bir alan agiimis.
Anadolu’nun baglarindan gelen
saraplar, geng TUrk Ureticile-
rin etiketleriyle sunuluyor. Bu
yaklasim, restoranin surduru-
lebilirlik ve yerel kimlige verdigi
onemin guglu bir gostergesi.

MICHELIN YILDIZLI AMA
GOSTERISTEN UZAK

Michelin yildizi; malzeme
kalitesi, lezzet dengesi, teknik,
sefin karakteri ve tutarlilik olmak
Uzere bes temel kritere dayanir.
Red Balloon bu kriterlerin tdmu-
nu abartidan uzak, istikrarli bir
sekilde yerine getiriyor.

Ekip ruhuna verilen 6nem,
menu kitap¢iginda tum ¢alisan-
larin isimlerinin alfabetik olarak
yer almasiyla kendini gésteriyor.

YENi NESLE iLHAM VEREN
SESSIZ BIR BASARI

Red Balloon yalnizca bir resto-
ran degil; geng seflerin ve yeni
fikirlerin filizlendigi bir alan.
Ulas Durmaz, 26 yasinda ikinci
Michelin yildizini hedefliyor.

GAULT&MILLAU DA

BU GENC SEFi
FARK ETMiS DURUMDA
2024
“Yikselen Sef” Bu bagarilar sadece bireysel
Odiili; degil; Tirkiye gastronomisi i¢in
de gii¢lii bir umut isareti. Red
) 2025 Balloon, gosteristen uzak ama
Yilin Geng Sefi ici dolu bir hikaye anlatiyor.

unvani Ve o hikayede yalnizca bir

restoran degil; gelecek var.
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YAZ MENUSUNDE HAFIFLIK, TABAKLARDA FERAHLIK

Yaz meniisiinde malzemenin dogalligi ve dokunusun sadeligi 6n planda. Altinci katta tattigimiz tabak-
lar, bir yaz kasabasinda denizden doniip sofraya oturmussunuz hissi veriyor.

e Asma yapragi icinde hafif acii dolma

¢ Soguk, dengeli ve sade salatalar

¢ Lor tatlisi: baklava yufkasi, dondurma ve gilek sosuyla

¢ Orkinos & mango: kontrastin uyumla bulustugu 6zel bir tabak

Bu tabaklara ovgii dolu isimler vermeye gerek yok. Bazi lezzetler, ne sdyledigini zaten kendisi anlatir.

\ /.
Y le g
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reye sigdiran bir yer ddsundn... Monako, yuzolgu-

muyle sinirli olabilir, ama yasam bigimiyle sonsuz.
Burasi yalnizca bir prenslik degil; gorinmeden gosterigli
olmanin, zenginlikten ziyade ayricaligin yasandigi bir
sahne. Fakat bu kez, triblnlerden degil, sahne arkasindan
bakiyoruz. Kalabaliktan uzak, sadece ismen degil, hayat
tarziyla da “taninanlarin” dinyasindayiz.Hos geldiniz:
Monako’ya degil, Monako’nun 6ztne.

Akdeniz’in 1s1gini yakalayan, dinyayi kGgUk bir ka-

MONAKO'NUN TARiHi KOKENLERi VE PRENSLIGIN
KORUNAN MIRASI

Monako’nun kdkenleri, 13. yUzyila kadar uzanir; bu kUguk
Akdeniz prensligi, 1297 yilinda Grimaldi ailesi tarafindan
ele gegirildiginden beri ayni hanedan tarafindan yone-
tilmektedir. Grimaldiler, hem denizcilikte hem diplomatik
iliskilerde ustalasarak, kiigUk topraklarini korumayi ba-
sardilar. 19. yUzyilda, Monte Carlo bdlgesinde insa edilen
Casino de Monte-Carlo, sadece Monako’nun ekonomisini
degil, ttm Akdeniz kiyisindaki aristokrat yagsam tarzini
sekillendirdi.

Monako, Fransa ile olan iligkilerinde benzersiz bir
bagimsizlik statUsine sahiptir. 1918 tarihli 6zel bir an-
lagma uyarinca, Prenslik, dis politikada Fransa ile yakin
isbirligi yaparken, i¢ ydnetiminde tam 6zerkligini korur. Bu
anlagsma, Monako’nun klgtk ama guglu bir sehir-devleti
olarak varligini sGrddrmesini mumkdn kilar. Ayni zamanda,
Monako’nun bagimsizligint koruyabilmesi igin, hGkdmda-
rin Fransiz hukdmetiyle strekli uyum iginde olmasi ge-
rekmektedir. Bu hassas denge, bugin Monako’nun hem
Avrupa’nin finansal merkezlerinden biri olmasini saglar
hem de onun bUyUsdnu ve ayricaligini muhafaza eder.

MONAKO'DA YASAM:

SADECE BIR ADRESTEN FAZLASI

Monako'da yasam, bir statl gostergesinden gok, seckin
bir toplulugun kendi ritmini yarattigi 6zel bir kaltGrddr.
Burada yasayanlar, sadece servetleriyle degil, sosyal
zarafetleri ve incelikle oralt gindelik yasamlariyla da
ayrilirlar. GUnlUk rutinde, sabah kahveleri 6zel kulUplerin
teraslarinda, is toplantilari zarif butiklerde ya da sanat

Monako, sadece zenginlerin degil ayni
zamanda diinyanin dort bir yanindan
seckin profesyonellerin, sanat¢ilarin
ve girigimcilerin de evidir.
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galerilerinde yapilir.

Ogleden sonralari ise yat kultplerinde
ya da ozel beach club’larda geger. Mo-
nako'da insanlar, sosyal aglarini sanat
sergilerinden, high-end moda etkinlikle-
rinden ve filantropik davetlerden besler.
Aile baglari gag¢laduar; ézel okullar,
cocuklarin prestijli cevrelerde buyU-
mesini saglar. Ve tim bu canli sosyal
hayatin arkasinda, yldksek mahremiyet
ve guvenlik prensipleri titizlikle koru-

S/

nur. Boylece Monako, bir sehirden ¢ok,
dunyadan izole edilmis sec¢kin bir yasam
alani olarak varligini sirdardr.

GRIMALDI HANEDANI:
MONAKO'NUN

KALBINDE PRESTIJ VE GELENEK
Grimaldi ailesi, 700 yildan fazla stredir
Monako’yu yéneten, Avrupa’nin en eski
soylu hanedanlarindan biridir. Haneda-
nin ginudmdazdeki yazda, Prens Il. Albert
ve esi Prenses Charlene’nin modern
ama koklU temsilidir. Prens II. Albert,
sadece bir monark degil, ayni zaman-
da ¢gevre koruma aktivisti ve olimpiyat
sporcusu olarak da taniniyor. Prenses
Charlene ise eski olimpik ytuzUucu olup,
Monako’nun sosyal ve hayir isleri ala-

nindaki etkin rolyle aileye ¢agdas bir
soluk getiriyor.

Ailenin i¢ yapisi, hem geleneksel
toérenlerle hem de modern yonetim
anlayiglyla sekilleniyor. Prenslik, sadece
bir hikUmdarlik degil, ayni zamanda
Monako halkinin refahini gézeten bir
aile sorumlulugu olarak kabul ediliyor.
Grimaldiler’in evlat edinilen ve biyolojik
cocuklari, kamu 6ntnde ornek bir birlik
ve baglilik sergiliyor. Ozellikle Prens II.
Albert’in ikiz gocuklari, gelecegin Mona-
ko'suigin yeni nesil umutlari simgeliyor.

Bu aile, Monako’nun sadece siyasi
degil, kdlturel ve sosyal yasaminin da
merkezinde yer aliyor; prestijin ve halkla
bltltnlesmenin nadir gortlen bir sente-
Zini sunuyor.
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GELi$iNiZ BILE SAHNENiN PARCASI

Luks burada havalimaninda degil, gokyUzunde basliyor. Nice Céte d'Azur Havali-
manr'na indikten sonra, Hermeés deri dosemeli 6zel bir helikopter sizi aliyor. Sadece
yedi dakikalik bir ugusla Monako’nun Usttinde suzulUrken, altinizda serpilen Riviera
kiyilari ve size ayriimis bir inis pisti: Heliport de Monaco.

Konaklama i¢in tercihiniz, pistin tam yaninda yer alan Hotel de Paris - Diamond
Suite Garnier olabilir. 328 m?'lik 6zel terasa agilan bu suit, F1 pistine kusbakisi
bakiyor. 24 saat kisisel sef, sanat danismani ve butler hizmeti ile destekleniyor.
Alternatif olarak, Karl Lagerfeld’in bir zamanlar yasadigi Villa La Vigie, 6zel malikéne
havasityla konuklarina hem mahremiyet hem intisam sunuyor.

Fransiz Hiikiimeti ile saglanan hassas denge, bugiin
Monako'nun hem Avrupa’'nin finansal merkezlerinden
biri olmasini saglar hem de onun biiyiisiinii ve
ayricaligin1 muhafaza eder.

FORMULA 1: BIR YARISTAN FAZLASI
Mayis ayinda Monako demek, Formula

1 demektir. Ancak bu yazidaki yaris,
televizyonlarda gorulen degil. LUrssen
yapimi 70 metrelik bir megayatin gu-
vertesinde, sampanyayla yari$ gizgisini
selamlayan bir versiyonundan bahse-
diyoruz.

Superyacht Grand Prix Package ile
tekne yalnizca sizin igin rezerve ediliyor.
Michelin yildizli 6zel sef, DJ seti ve saat
basi gelen tender servislerle Grand Prix
artik bir etkinlik degil, sahip oldugunuz
bir g6ésteri haline geliyor.

Daha fazlasi da var: Yarigtan bir
gun once, yalnizca iki kigi i¢in organize
edilen 6zel bir deneyim. Pist, halka ka-
patiliyor. Siz ise bir Ferrari 250 GTO veya
Jaguar E-Type ile Monte Carlo virajlarini
déntyorsunuz. Kaskinizi taktiginizda
hissedeceginiz sey hiz degil; tarinle
buttnlesmis bir |Uks.
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SADECE SiZE ACILAN BiR MUZE: COUSTEAU'NUN MiRASI

GUnun sonunda, okyanusun kalbine iniyorsunuz. Prens II. Albert’in bilim tutkusu-
nun hayat buldugu Museée Océanographique, normalde ziyaretgilere agiktir. Ama
bu gece, yalnizca size ait.

After Hours Experience ile muze, 1siklar kapatildiginda yeniden agiliyor. Bas kura-
tortn rehberliginde, halka kapali arsivlere, Cousteau’nun gunlUklerine ve gizli deniz
canlilari laboratuvarlarina erisim sagliyorsunuz. Aksam yemeginiz, cam duvarlarin
ardinda ylUzen kopekbaliklarinin esliginde, deniz temali bir gastronomi séleni.
MenU, yalnizca bu gece igin 6zel olarak yaratiliyor.

AGUSTOS 2025 - PATRONLAR DUNYASI

ZAMANDA BiR YOLCULUK:

KLASIK OTOMOBILLERLE
PROVENCE KAGAMAGI

Ertesi sabah, Monako Limani'nda sizi
karsilayan Aston Martin DB5 ya da
Ferrari 275 GTB ile yolculuk bagliyor.
Tamami koleksiyon degeri tagiyan
klasik otomobillerle Provence’in kivrimli
yollarinda stzulUrken, lavanta tarla-
lari ve GzUm baglari arasinda gegmise
dokunuyorsunuz.

ilk durak: Chateau de Berne. Sadece
davetlilere agik olan bu satoda, 6zel bir
Grand Cru Classe tadimi sizi bekliyor.
Sommelier esliginde yillanmig rezervler
ve 8zel menUyle eslesen saraplar, sato-
nun mahzeninde size sunuluyor. Tadim,
yalnizca damakta degil; hikayelerde,
tarinte ve zamanin slzgecinden gegmis
aroma notalarinda yasaniyor.

D6nUs yolunda Eze Village'a kisa bir
kagamak yapiliyor. Fragonard parfUmeri
atolyesi sizinigin kapatiimis. Burada
size Ozel bir koku tasarlantyor. Koku-
nuz, adiniza sertifikalaniyor ve sadece
sizin kullaniminiza agik olacak sekilde
siseleniyor.

MONAKO'DA GORUNMEYEN LUKS
Aksam saatlerinde Monte Carlo’nun
kalbinde yer alan Casino de Monte-Car-
lo’ya gegiyorsunuz. Ancak bu sefer, kir-
mizi halidan degil, 6zel bir giristen igeri
giriliyor. “Black Room” olarak bilinen,
yalnizca davetle girilebilen bu alanda,
Louis Moinet saat koleksiyonu sergile-
niyor. Ozel jetle getirilen koleksiyonluk
saatler sadece bu gece gorulebiliyor.
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Dilerseniz geceyi, Yacht Club de Mo-
naco’da sona erdirebilirsiniz. Uyelik yal-
nizca Prens’in onayiyla veriliyor. Ancak
sizin adinizla girig yapiliyor. Kullp, klasik
teknelerin modern sanata donustugu
bir galeri gibi: kristal lUleli lobiler, cam-
dan gegisli merdivenler ve Riviera'nin
isiklarint yansitan 6zel barlar...

MONACO'DA GECE HAYATI:
ISILTININ KALBINDE BIR SERUVEN
Monako geceleri, ginduzun zarafetini
alir ve onu bambagka bir boyuta tasir.
Sehrin kalbinde yer alan GnlU gece
kulUpleri ve zarif lounge’lar, dinya jet
setinin bulusma noktasidir. Jimmy’z
Monte-Carlo, Sass Cafe ve Twiga
Monte Carlo gibi mekanlar, sadece
muzik ve dans degil; 6zel VIP boltmleri,
dUnyaca Unlt DJ performanslari ve
kisisellestirilmis hizmetlerle unutulmaz
deneyimler sunar.

Isiklar altinda stzUlen sUperyatlarin
yansimasi, kirmizi halilar, elbiselerin piril-
tisi ve sampanya kadehlerinin tinisi, Mo-
nako’nun gece ritmini olusturur. Geceyi

tamamlamak isteyenler igin ise, Casino
de Monte-Carlo’nun zarif atmosferinde
birkag tur rulet veya poker, aksamin
doruk noktasidir. Bu gece hayati, siradan
edlenceden uzak; erisimle, statlyle ve
seckinlik hissiyle sekillenir.

Monako'da gece sadece bir zaman
dilimi degil, kendi iginde bir sanat formu;
1S1gIN, mazigin ve lUksun ustaca har-
manlandigi bir sahnedir.

MONAKO'DA YASAMIN 0ZU:
SECKININ YOLU VE SORUMLULUGU
Monako, sadece zenginlerin degil, ayni
zamanda dunyanin dort bir yanindan
seckin profesyonellerin, sanatcilarin ve
girisimcilerin de evidir. Burada yasa-
mak, ydksek gelir ve prestijin yani sira,
kati vergi dizenlemeleri, siki gtvenlik
Onlemleri ve seffaf finansal denetimler
gibi 6zel sorumluluklari da beraberin-

de getirir. Monako vatandasligi kolay
kazaniimaz; uzun yillar yatirim, toplumsal
katilim ve kultUrel uyum gerektirir. Bunun
karsiliginda, sakinlerine vergi avantajlari,
Ustln yagam kalitesi ve Akdeniz'in essiz

ikliminde gUvenli bir ortam sunulur.

Toplumsal dokuda, ézel egitim kurum-
lar1, sanat ve spor etkinlikleri, dernekler
araciliglyla sosyal butUnlesme saglanir-
ken, yasam standardi oldukga yUksektir.
Monako'da hayat, sadece ayricalikli
olmak degil; bu ayricaligi surdUrulebilir
kilmak igin disiplin, vizyon ve toplumsal
bilingle sekillenir. Bu ylzden Monako,
dunya ¢apinda “zenginlik” ile birlikte
“sorumluluk” ve “seckinlik” kavramlarinin
da bulustugu nadir yerlerden biridir.

VE PERDE KAPANIRKEN

Monako'da olmakla, Monako'ya sahip
olmak arasinda buyuk fark var. Bu yazi,
zenginligin étesine gegip, gérinmeyen
lUksUn izini strenler igin yazildi. Erigimle
sinirliolan her deneyim, aslinda bir tur
sessiz gug gostergesi.

CUnku gergek lUks, artik yalnizca
paraile degil, gizlilikle, bilgelikle ve za-
mana hukmetme hakkiyla 6l¢ulUyor.

Ertelemeyeceginiz tek hayaliniz, sizi
farkli ufuklara goturecek yeni seyahat-
ler olsun. Sevgiyle kalin.
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DUNYANIN ZIRVESINDE PERU
VE JAPON I.EZZETI.ERI \IAR MAIDO

aziran ayl dinya gastronomisi
H icin 6zel bir aydi. CUnkd “The

World’s 50 Best” yani “Dunyanin
En lyi 50 Restorani” listesi aciklandi.
Lima'daki Maido restoran bu yil listenin
zirvesinde yer aldi. 2009 yilinda Mai-
do’yu kuran ve herkesin Micha olarak
bildigi Mitsuharu Tsumura’nun 6dul

torenindeki sevinci gortlmeye degerdi...

Japonca'da “Hos geldiniz” anla-
mina gelen Maido’nun daha dogrusu
Mitsuharu “Micha” Tsumura’nun zorlu
ama mutlu sonla biten yolculugunu
arastirdik.

MUTFAGADAHA

10 YASINDAYKEN GIRDI

Maido'dan 6nce biraz Mitsuharu
“‘Micha” Tsumura'dan bahsedelim...
Bugunun dunyaca Unlu sefinin mutfak
sevdasl cocuk yaslardan bagsliyor. Daha
10 yasindayken mutfagda girdi. Ailesin-

AGUSTOS 2025 - PATRONLAR DUNYASI

Q NECLA DALAN

2025 yilinin dinyanin
eniyi 50 restorani listesinin
zirvesinde Lima’daki Maido
yer aldi. 2009°da Mitsuharu

“Micha” Tsumura’nun
kurdugu ve adi Japonca'da

“Hos geldiniz” anlamina
gelen Maido zirveye
Oyle kolay ¢ikmadi. Peru
lezzetlerini Japon mutfagiyla
harmanlayan Maido, ilk dort yil
zarar etti, maas ddeyemedi.
Ama vazgegcmeyen
“Micha’, kiresel bir marka
yaratmayi basardi.

den kimsenin profesyonel bir deneyimi
yoktu ama 15 yasina geldiginde hem
ailesine hem arkadaslarina yemek
hazirlayacak kadar mutfagin sirlarini
ogrenmisti.

Lima dogumlu olan Mitsuharu
‘Micha” Tsumura, egitimini de mutfak
Uzerine yaptl. Amerika'da Johnson &
Wales Universitesinde Mutfak Sanatla-
r1, Yiyecek ve icecek Yonetimi balimun-
den mezun oldu.

BABASINI DiNLEDi, JAPONYA'YA
GiDIiP KOKLERiNi INCELEDi
Egitim hayatini strdurtrken Rhode
Island'daki gesitli otel ve restoranlarda
staj yapti. Ayrica El Comercio gazetesi
ile birlikte “Peru Mutfaginin Bayuk An-
siklopedisi’ni gelistirmek i¢in galist!.
Osaka'da dogan babasi, Dogu ye-
mekleri pisirmek istiyorsa bunu yerinde
ogrenmesini 6gutledi. O da babasini
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Lima'da dogan Mitsuharu Tsumura, Amerika'da
Johnson & Wales Universitesi'nde Mutfak Sanatlar ve
Yiyecek ve Igecek Yonetimi boliimiinden mezun oldu.

dinledi ve mezun olduktan sonra Japon-
ya'ya gidip koklerini inceledi.

Susi ve Izakaya tarzi mutfak konu-
sunda uzmanlasan énemli restoranlar-
dagalisti.

Peru'ya dondukten sonra Lima'daki
Sheraton Oteli'nde bes yil calisti. Japon
ve Peru mutfagina olan tutkusu, onu
Peru ruhuna sahip bir Japon restorani
olan Maido'yu kurmaya ydnlendirdi.

DORT YIL COK ZORLU GECTi,

MAAS BILE ODEYEMEDI

2009 yilinda Lima'da restoranini agti.
Ama igler o kadar da iyi gitmedi. Dort yil
boyunca restoran is yapamadi, mali zor-
luklar yasandi, galisanlar maas alamadi.
Ama vazgegmedi.

Onun igin déntm noktasi hem Ulke
hem dunyada Peru mutfaginin en
onemli destekgisi olarak kabul edilen
sef Gaston Arcurio tarafindan Mistura
Gastronomi Fuarrna davet edilmesi
oldu. Orada daglardan ormanlara dogay!
gezdi, her bélgeden malzeme topladi,
kendini gelistirdi. Ve tim bu ¢abalari
hem onu hem restoranini en iyilerin
zirvesine yerlestirdi...

)

EKIPTE MUSTERILERIN
ZEVKLERI HAKKINDA
BiLGI TOPLAYAN

BiRi BILE VAR

Maido'ya gelince... Restoran Peru
lezzetlerini Japon mutfagiyla
birlestiriyor. Japon ve Peru
mutfaklarinin uyum iginde birlestigi
Nikkei mutfaginin en onemli
temsilcilerinden biri olan restoranda
ramen de var ordek de... Isterseniz
yerel bira i¢ebilirsiniz isterseniz
sake... "“Ben sarap severim”
diyorsaniz Fransa, italya, Arjantin,
Sili ve Peru saraplarinin oldugu bir
sarap menusu var.

Restoranda her misafire
neredeyse iki kisi bakiyor. Ozel bir
ekip tabak ve bardak segiminden
misafirlerin zevklerinin neler
olduguna dair bilgi toplanmasina
kadar birgok konuda titizlikle ¢alisiyor.

TURKIYE'YE GELIP
KONFERANSLARA KATILIYOR
Tsumura, Tdrk gastronomi dinyasina
da uzak bir isim degil... 2022 ve 2024
yillarinda istanbul'da dizenlenen
Uluslararasi Gastromasa Gastronomi
Konferansrnin dnemli konusmacilarin-
dan biri oldu...

“BENCE OLUMSUZLUK
GELECEK NESILLERE NE
BIRAKTIGINIZLA iLGiLi”

Maido, 2013 yilinda The

World's 50 Best listesine Latin
Amerika'nin en iyilerinden biri
olarak girdi. Hemen ardindan
kiresel listeye dahil oldu.
Mitsuharu “Micha” Tsumura,
2018 yilinda, dinyanin en iyi

100 sefi odillendiren prestijli
The Best Chef Awards Listesi'ne
dahil edildi. 2014 yilinda ilk kitabi
“Nikkei is Peru”yu yayinladi ve
2018 yilinda Netflix platformu
icin "Peru: Tesoro escondido”
(Peru'nun Gizli Hazinesi) adli
belgeseli ¢ekti. Tsumura, bir
roportajinda mottosunu ise soyle
ozetliyor: “Maido'yu agtigimda
hayallerimden biri kalici bir sey
yaratmakti. Bence dlimstuzluk bir
bakima burada ne biraktiginizla,
gelecek nesillere ne biraktiginizla
ilgilidir ve gercekten de diinya
capinda Nikkei toplulugunun
gelecek nesline bir seyler
birakmak istiyorum.”
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ISTANBUL / ETKINLIK

GARAGE SALE FESTIVAL

Yer: SWISSOTEL THE BOSPHORUS,
ISTANBUL

Tarih: 23 Agustos Cumartesi

Moda, muzik ve surtdurlebilirligin
bulustugu Garage Sale Festival,

23 Agustos'ta Swissotel Istanbul
the Bosphorus Chalet Garden’da.
Sevdiginiz Gnlt markalar ve
tasarimcilarin trinlerine festivale
ozel indirimlerle ulasabilir. Gin boyu
surecek surduruilebilir workshoplar
ve genis muzik yelpazesine

yayilan canl performanslar ile bir
festival deneyimi.
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GESME / KONSER

MUSTAFA SANDAL
Yer: OM PAPARAZZi | Cesme
Tarih: 2 Agustos Cumartesi

JAN BLOMQVIST

Yer: YUZU BEACH AYAYORGI / Cesme

Tarih: 16 Agustos Cumartesi

IBIZA / PARTI

Yer: HARD ROCK HOTEL - IBIZA
Tarih: ikonik Children of the 80's
partisinde bir zaman makinesine
adim atin! Bu sevilen etkinlik,
efsanevi 80'ler sanatgilari ve
gruplarinin canh performanslariyla
coskulu bir kutlama.

MYKANOS/ DJ PERFORMANS
Yer: CAVO PARADISO

Tarih: Fransiz DJ HUGEL 'in muzikleri ile dans dolu bir
gece Mykonos'un Unli Cavo Paradiso Club‘inda.
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